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Cuvântul autorilor 

 

 

 
Fiecare experiență profesională autentică schimbă modul în care privim educația. 

Unele confirmă convingeri deja formate, iar altele deschid perspective noi și generează 

întrebări care conduc la schimbare. Pentru noi, mobilitatea de tip Job Shadowing 

desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, în perioada 4-8 mai 2026, a 

reprezentat o astfel de experiență. 

 

Am pășit în această școală cu dorința de a observa, de a învăța și de a înțelege 

modul în care un alt sistem educațional răspunde provocărilor contemporane. Am descoperit 

mai mult decât metode de predare sau modele de organizare. Am întâlnit o comunitate 

educațională în care colaborarea, respectul, incluziunea și responsabilitatea reprezintă 

valori trăite în activitatea de zi cu zi. 

 

Această lucrare s-a născut din convingerea că experiențele dobândite prin 

Programul Erasmus+ trebuie valorificate și împărtășite. Cunoștințele acumulate în timpul 

unei mobilități capătă valoare atunci când sunt transformate în resurse utile pentru alți 

profesori și pentru dezvoltarea instituțiilor din care facem parte. 

 

Acest ghid nu urmărește doar prezentarea activităților desfășurate în Portugalia. El 

reprezintă o analiză a unor practici educaționale, o reflecție asupra educației incluzive și o 

invitație la dialog profesional. Am încercat să surprindem atât elementele care definesc 

sistemul educațional portughez, cât și posibilitățile reale de adaptare și transfer al acestora 

în contextul școlii românești. 

 

Ne dorim ca acest ghid metodologic să fie util profesorilor, managerilor școlari, 

consilierilor, studenților și tuturor celor care cred că educația se dezvoltă prin colaborare, 

deschidere și învățare continuă. Dacă ideile prezentate în paginile următoare vor inspira 

măcar o schimbare în practica unui cadru didactic sau vor genera un nou parteneriat 

european, atunci scopul acestei lucrări va fi fost atins. 

 

Le mulțumim colegilor din Portugalia pentru profesionalismul și ospitalitatea cu 

care ne-au primit, echipei Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” din Timișoara pentru sprijinul acordat și Programului Erasmus+, care face 

posibilă întâlnirea dintre oameni, idei și modele educaționale ce contribuie la construirea 

unei școli europene moderne și incluzive. 
 

 

 

 

Autorii 
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Educația de calitate se construiește prin viziune, responsabilitate și capacitatea unei 

instituții de a se adapta permanent la nevoile elevilor și la schimbările societății 

contemporane. 

În calitate de director al Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” Timișoara, consider că dezvoltarea instituțională presupune mai mult decât buna 

organizare a activității curente. Ea presupune deschidere către noi perspective, colaborare 

profesională și valorificarea oportunităților oferite de cooperarea europeană. 

Acreditarea Erasmus+ reprezintă pentru instituția noastră un instrument important 

de dezvoltare, prin care urmărim consolidarea calității educației, promovarea incluziunii și 

crearea unor contexte de învățare și formare pentru elevi și cadre didactice. 

Participarea la mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica 

Integrada de Ponta Garça, Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026, a reprezentat o experiență 

relevantă atât din perspectiva managementului educațional, cât și din perspectiva dezvoltării 

profesionale. 

Observarea directă a modului de organizare a unei instituții de învățământ europene 

a oferit o perspectivă valoroasă asupra importanței pe care o au cultura organizațională, 

colaborarea între profesioniști și crearea unui mediu educațional adaptat diversității 

elevilor. 

Un aspect care a avut o semnificație deosebită a fost modul în care EBI Ponta Garça 

valorifică resursele instituției, de la organizarea spațiilor educaționale și existența 

laboratoarelor și cabinetelor specializate până la dezvoltarea unor activități care susțin 

participarea și implicarea elevilor. 

Experiența observată confirmă faptul că o școală modernă se dezvoltă printr-o 

abordare integrată, în care managementul, activitatea didactică și colaborarea între 

specialiști contribuie la atingerea aceluiași obiectiv: sprijinirea dezvoltării fiecărui elev. 

Lucrarea de față reprezintă o valorificare a acestei experiențe europene și 

evidențiază exemple de practici educaționale care pot constitui surse de reflecție și inspirație 

pentru comunitatea educațională. 

Prin publicarea acestui ghid, Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul 

Popescu Neveanu” Timișoara continuă procesul de diseminare a rezultatelor proiectelor 

europene și își reafirmă preocuparea pentru promovarea unei educații incluzive, moderne și 

conectate la valorile europene. 

Apreciez implicarea colegilor participanți la această mobilitate și contribuția lor la 

transformarea unei experiențe internaționale într-o resursă profesională pentru întreaga 

instituție. 

Mulțumesc partenerilor de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça pentru 

colaborarea oferită și pentru deschiderea manifestată în realizarea acestui schimb de 

experiență. 

Sunt convinsă că rezultatele acestei mobilități vor continua să producă efecte prin 

activitățile de diseminare, prin aplicarea unor practici adaptate contextului nostru 

educațional și prin consolidarea dimensiunii europene a Centrului Școlar pentru Educație 

Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” Timișoara. 

 

 

Director C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” Timișoara 

Prof. Daniela HAMZESCU 

 

 



7 
 

Într-o Europă în care educația reprezintă unul dintre pilonii dezvoltării sociale și 

economice, investiția în formarea continuă a cadrelor didactice constituie o responsabilitate 

și o necesitate. Programul Erasmus+ oferă școlilor oportunitatea de a depăși limitele 

spațiului național și de a deveni parte a unei comunități europene în care experiențele, 

valorile și practicile educaționale sunt împărtășite în beneficiul elevilor și al profesorilor. 

Acreditarea Erasmus+ obținută de Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul 

Popescu Neveanu” din Timișoara reprezintă rezultatul unei viziuni instituționale orientate 

spre calitate, inovare și cooperare europeană. Fiecare mobilitate desfășurată în cadrul 

acestei acreditări contribuie la dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului, la 

modernizarea procesului educațional și la consolidarea dimensiunii europene a școlii 

noastre. 

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată în perioada 4-8 mai 2026 la Escola 

Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia, a constituit o experiență de învățare autentică, 

desfășurată într-un mediu educațional caracterizat prin profesionalism, colaborare și 

deschidere. Observarea directă a activităților didactice, dialogul cu profesorii portughezi și 

schimbul de experiență cu participanți din alte state europene au demonstrat că excelența în 

educație se construiește prin colaborare, reflecție și dorința permanentă de a învăța. 

Pe parcursul mobilității au fost analizate modele de organizare instituțională, 

strategii moderne de predare și evaluare, modalități de integrare a tehnologiilor digitale și 

practici specifice educației incluzive. Deosebit de valoroasă a fost colaborarea în cadrul 

echipelor multidisciplinare și preocuparea constantă pentru adaptarea procesului 

educațional la nevoile fiecărui elev. Totodată, activitățile dedicate educației pentru mediu, 

cetățenie europeană și dezvoltare durabilă au demonstrat că școala contemporană trebuie să 

formeze competențe pentru viață, nu doar să transmită cunoștințe. 

Acest ghid reprezintă rezultatul procesului de valorificare a acestei experiențe. El 

nu este un simplu raport de mobilitate, ci o lucrare de analiză și reflecție pedagogică, 

construită pe baza observațiilor directe, a dialogului profesional și a documentării de 

specialitate. Scopul său este de a facilita transferul bunelor practici în activitatea 

educațională și de a oferi profesorilor exemple concrete de organizare și desfășurare a unei 

educații moderne și incluzive. 

Sunt convinsă că experiențele prezentate în această lucrare vor constitui o sursă de 

inspirație pentru cadrele didactice implicate în proiecte europene și pentru toate instituțiile 

care urmăresc dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe colaborare, inovare și 

învățare continuă.  

Educația europeană se construiește prin oameni care împărtășesc experiențe, 

creează parteneriate și transformă ceea ce au învățat în oportunități reale pentru elevii lor. 

Adresez mulțumiri partenerilor de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

pentru deschiderea, profesionalismul și ospitalitatea de care au dat dovadă pe întreaga 

durată a mobilității.  

Mulțumesc, de asemenea, echipei de implementare a proiectului Erasmus+, 

participanților la mobilitate și tuturor colegilor care contribuie la consolidarea dimensiunii 

europene a Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din 

Timișoara. 

Sper ca această lucrare să demonstreze că investiția în dezvoltarea profesională a 

profesorilor este, în același timp, o investiție în viitorul elevilor și în calitatea educației. 

 

 

Coordonator Erasmus+ 

Prof. Daniela DOOGARU 
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IMAGINI REPREZENTATIVE DIN MOBILITATEA ERASMUS+  

JOB SHADOWING 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia 

4-8 mai 2026 

 

Imaginile prezentate surprind momente reprezentative ale mobilității de tip Job Shadowing 

desfășurate în cadrul proiectului Erasmus+ nr. 2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857, evidențiind 

experiența profesională, colaborarea europeană și schimbul de bune practici educaționale 
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Activități culturale și patrimoniul insulei São Miguel 
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ARGUMENT 

 
 

 

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată în perioada 4-8 mai 2026 la Escola 

Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia, a oferit participanților din cadrul Centrului 

Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” Timișoara posibilitatea de a 

observa în mod direct practici educaționale, modalități de organizare instituțională și forme 

de colaborare profesională dezvoltate într-o școală europeană. 

Experiența a fost construită în jurul observării directe și al schimbului de experiență. 

Participarea la activități didactice, asistarea la ore de limba portugheză și matematică, 

observarea activităților desfășurate cu elevi cu cerințe educaționale speciale și participarea 

la activități extracurriculare au permis o analiză concretă a modului în care principiile 

educației incluzive sunt transpuse în practica școlară. 

Un element care a atras în mod deosebit atenția participanților a fost organizarea 

instituției gazdă. Dimensiunea școlii, numărul și diversitatea laboratoarelor și cabinetelor, 

precum și modul de utilizare a spațiilor educaționale au evidențiat importanța mediului 

școlar în susținerea procesului de învățare. Spațiul educațional nu este perceput doar ca un 

cadru fizic pentru desfășurarea lecțiilor, ci ca o resursă care poate facilita activitatea 

didactică, colaborarea și participarea elevilor. 

Un alt aspect relevant al experienței a fost interacțiunea dintre cadrele didactice și 

elevi. Observarea activităților din perspectiva unui participant extern a permis identificarea 

unor modalități de comunicare și relaționare care contribuie la construirea unui climat 

educațional bazat pe respect, cooperare și implicare. 

O atenție deosebită a fost acordată educației incluzive și modului în care sunt 

sprijiniți elevii cu cerințe educaționale speciale. Participarea la activități dedicate acestor 

elevi a oferit posibilitatea de a observa modalități de adaptare a activităților și importanța 

colaborării dintre profesioniști. Experiența a evidențiat rolul echipelor multidisciplinare și 

necesitatea unei abordări integrate a nevoilor educaționale. 

Mobilitatea a permis, de asemenea, observarea unor activități care depășesc cadrul 

lecției tradiționale. Clubul de Robotică, Clubul de Muzică, Clubul European și activitățile 

din cadrul programului Eco-Școli au oferit exemple privind valorificarea intereselor elevilor 

și dezvoltarea unor competențe prin experiențe practice, colaborative și interdisciplinare. 

Dimensiunea europeană a mobilității a fost consolidată prin întâlnirea și colaborarea 

cu cadre didactice și participanți din alte țări. Interacțiunea cu echipa din Portugalia și cu 

participanții din Croația a creat un context autentic pentru schimbul de experiență și pentru 

compararea unor perspective educaționale diferite. 

Prezentul ghid a fost elaborat pornind de la observațiile realizate în timpul celor cinci 

zile de mobilitate. El urmărește să transforme experiența directă într-o resursă profesională 

care poate fi consultată și valorificată ulterior de cadre didactice și de alți specialiști 

interesați de educația incluzivă și de dezvoltarea instituțională. 

Lucrarea nu își propune să prezinte sistemul educațional portughez în ansamblu și 

nici să realizeze o evaluare a instituției gazdă. Conținutul reflectă experiența participanților 

și practicile observate în perioada mobilității. Analizele și reflecțiile prezentate sunt 

raportate la contextul concret al Escola Básica Integrada de Ponta Garça și la specificul 

activității desfășurate în cadrul Job Shadowing. 

Un obiectiv important al ghidului este identificarea unor elemente care pot constitui 

puncte de reflecție pentru activitatea educațională din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu 
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Neveanu” Timișoara. Transferul unei bune practici nu presupune preluarea automată a unui 

model. Presupune analiza acestuia, raportarea la propriul context și identificarea acelor 

elemente care pot fi adaptate și aplicate în funcție de nevoile elevilor și ale instituției. 

Ghidul valorifică, astfel, trei dimensiuni ale mobilității: dimensiunea profesională, 

prin observarea activităților educaționale, dimensiunea instituțională, prin analiza modului 

de organizare a școlii, și dimensiunea europeană, prin colaborarea și schimbul de experiență 

cu profesioniști din alte sisteme educaționale. 

Prin această lucrare, experiența celor cinci zile petrecute la Escola Básica Integrada 

de Ponta Garça este transformată într-un material de reflecție, documentare și diseminare. 

Observațiile realizate în timpul mobilității sunt completate de interpretări, reflecții și 

exemple care pot susține procesul de dezvoltare profesională și instituțională. 

Ghidul se adresează în primul rând cadrelor didactice, profesorilor de educație 

specială, profesorilor itineranți și de sprijin, consilierilor școlari, specialiștilor care lucrează 

cu elevi cu cerințe educaționale speciale, managerilor școlari și tuturor celor interesați de 

dezvoltarea unei educații incluzive și de valorificarea experiențelor europene. 

Valoarea unei mobilități Erasmus+ se confirmă atunci când experiența dobândită în 

cadrul acesteia este împărtășită și transformată în acțiune. Prin urmare, acest ghid 

reprezintă atât o documentare a unei experiențe europene, cât și un instrument de reflecție 

asupra propriilor practici educaționale. 

Experiența de la Ponta Garça a demonstrat că observarea unei alte realități școlare 

poate genera întrebări, idei și direcții de dezvoltare. În acest sens, prezentul ghid propune o 

perspectivă asupra învățării profesionale prin observare, colaborare și reflecție și susține 

ideea că deschiderea europeană poate deveni o componentă reală a dezvoltării unei instituții 

de educație incluzivă. 
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CAPITOLUL I 

 
Educația incluzivă în context european.  

Fundamente conceptuale, politici și perspective 

 

 

1.1. Introducere 

 
Educația reprezintă unul dintre domeniile fundamentale care contribuie la dezvoltarea 

unei societăți democratice, echitabile și orientate spre progres. În ultimele decenii, 

transformările economice, sociale și tehnologice au determinat schimbări importante în 

modul de organizare a sistemelor de învățământ din statele europene. Aceste schimbări au 

avut ca obiectiv principal asigurarea accesului egal la educație pentru toți copiii, indiferent de 

particularitățile lor individuale, de mediul social din care provin sau de eventualele cerințe 

educaționale speciale. 

Conceptul de educație incluzivă a devenit unul dintre principiile fundamentale ale 

politicilor educaționale europene și internaționale. Acesta promovează dreptul fiecărui copil 

de a participa activ la procesul educațional într-un mediu care respectă diversitatea, valorifică 

potențialul individual și oferă sprijinul necesar dezvoltării personale și academice. 

Pentru instituțiile de învățământ, incluziunea nu reprezintă doar integrarea elevilor cu cerințe 

educaționale speciale în clasele obișnuite. Ea presupune dezvoltarea unei culturi 

organizaționale bazate pe respect, cooperare, participare și responsabilitate comună. Școala 

incluzivă urmărește eliminarea tuturor barierelor care pot limita participarea elevilor la 

activitățile educaționale și creează contexte de învățare adaptate diversității existente în 

fiecare colectiv. 

În contextul actual al educației europene, incluziunea este strâns legată de promovarea 

echității, a calității educației și a participării active a tuturor elevilor. Uniunea Europeană 

susține dezvoltarea unor sisteme educaționale capabile să răspundă diversității și să reducă 

riscul excluziunii sociale prin măsuri educaționale eficiente. Documentele strategice europene 

subliniază faptul că accesul la o educație de calitate reprezintă un drept fundamental și o 

condiție pentru dezvoltarea durabilă a societății. (Comisia Europeană, 2020) 

Pentru profesor, educația incluzivă presupune o schimbare de perspectivă. Accentul nu mai 

este pus exclusiv asupra conținuturilor curriculare, ci asupra modului în care fiecare elev 

poate participa activ la procesul de învățare. Profesorul devine facilitator al învățării, 

coordonator al activităților și membru al unei echipe multidisciplinare care colaborează 

permanent pentru dezvoltarea fiecărui copil. 

În ultimii ani, numeroase cercetări au demonstrat că școlile care promovează 

incluziunea dezvoltă un climat educațional mai sigur, stimulează cooperarea dintre elevi și 

contribuie la dezvoltarea competențelor sociale și civice. În aceste școli, diferențele dintre 

elevi sunt considerate resurse pentru învățare, iar diversitatea este privită ca un factor care 

îmbogățește experiențele educaționale. 

Mobilitățile internaționale desfășurate prin Programul Erasmus+ contribuie la consolidarea 

acestor principii prin facilitarea schimbului de experiență între profesori și instituții de 

învățământ din diferite state europene. Activitățile de tip Job Shadowing permit observarea 

directă a modului în care educația incluzivă este implementată în alte sisteme de învățământ 

și oferă participanților posibilitatea de a adapta și transfera bune practici în propria activitate 

profesională. 
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Experiența desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia, 

constituie un exemplu relevant al modului în care principiile educației incluzive sunt 

transpuse în activitatea zilnică a unei instituții de învățământ. Observarea organizării școlii, a 

colaborării dintre cadrele didactice, a relației profesor-elev și a implicării comunității 

educaționale a evidențiat faptul că incluziunea reprezintă un mod de organizare și funcționare 

a întregii instituții, nu doar un ansamblu de măsuri destinate anumitor categorii de elevi. 

 

 

1.2. Evoluția conceptului de educație incluzivă 
 

Conceptul de educație incluzivă este rezultatul unui proces complex de transformare a 

politicilor educaționale și sociale din ultimele decenii. Evoluția sa reflectă schimbarea 

perspectivei asupra diversității umane și recunoașterea faptului că fiecare copil are dreptul la 

educație de calitate, într-un mediu care îi respectă demnitatea, particularitățile și ritmul 

propriu de dezvoltare. 

În trecut, copiii cu dizabilități sau cu cerințe educaționale speciale erau educați, în 

majoritatea statelor, în instituții separate. Acest model, cunoscut sub denumirea de educație 

segregată, avea la bază convingerea că elevii cu dificultăți de învățare necesitau servicii 

educaționale complet diferite de cele oferite în școala de masă. Deși aceste instituții asigurau 

intervenții specializate, ele limitau contactul copiilor cu semenii lor și reduceau oportunitățile 

de participare la viața comunității. 

Ulterior, numeroase cercetări au demonstrat că separarea nu conduce întotdeauna la 

rezultate educaționale și sociale favorabile. Începând cu anii 1970 și 1980, tot mai multe state 

europene au promovat integrarea elevilor cu cerințe educaționale speciale în învățământul de 

masă. Modelul integrării presupunea prezența elevului în clasa obișnuită, cu anumite măsuri 

de sprijin. Cu toate acestea, responsabilitatea adaptării revenea în principal elevului, care 

trebuia să facă față cerințelor unui sistem proiectat pentru majoritate. 

Evoluția conceptului a continuat prin dezvoltarea educației incluzive. Spre deosebire 

de integrare, incluziunea presupune adaptarea școlii la nevoile fiecărui elev. Accentul se mută 

de la dificultățile copilului la responsabilitatea instituției de a elimina barierele din calea 

participării și învățării. În acest model, diferențele dintre elevi nu sunt considerate obstacole, 

ci expresii firești ale diversității umane. 

Un moment de referință în dezvoltarea educației incluzive l-a constituit adoptarea 

Declarației de la Salamanca, în anul 1994, în cadrul Conferinței Mondiale privind Educația 

Specială organizate de UNESCO. Documentul afirmă că școlile obișnuite, orientate spre 

incluziune, reprezintă cea mai eficientă modalitate de combatere a discriminării și de 

construire a unei societăți incluzive. Declarația recomandă statelor să dezvolte sisteme 

educaționale capabile să răspundă nevoilor tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile 

acestora. (UNESCO, 1994) 

Ulterior, principiile incluziunii au fost consolidate prin Convenția Organizației 

Națiunilor Unite privind drepturile persoanelor cu dizabilități, adoptată în anul 2006. 

Articolul 24 consacră dreptul persoanelor cu dizabilități la educație incluzivă și obligă statele 

să asigure accesul acestora la un sistem educațional fără discriminare și pe baza egalității de 

șanse. Convenția reprezintă unul dintre cele mai importante documente internaționale în 

domeniul educației incluzive. (Organizația Națiunilor Unite, 2006) 

La nivelul Uniunii Europene, incluziunea este susținută prin numeroase strategii și 

recomandări privind reducerea abandonului școlar, promovarea echității și îmbunătățirea 

accesului la educație. Spațiul european al educației promovează dezvoltarea unor sisteme 

capabile să ofere oportunități egale tuturor elevilor și să răspundă diversității culturale, 

sociale și educaționale existente în școli. (Comisia Europeană, 2020) 
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Evoluția conceptului de educație incluzivă a fost influențată și de dezvoltarea 

cercetărilor din domeniul psihologiei educației, pedagogiei și sociologiei. Studiile au 

demonstrat că participarea copiilor la activități comune favorizează dezvoltarea 

competențelor sociale, crește nivelul de acceptare reciprocă și contribuie la reducerea 

stereotipurilor și prejudecăților. În același timp, profesorii dezvoltă practici didactice mai 

flexibile și mai eficiente, adaptate unei diversități de stiluri și ritmuri de învățare. 

În prezent, educația incluzivă nu mai este privită exclusiv prin prisma dizabilității. 

Conceptul include toți elevii care pot întâmpina bariere în procesul educațional, precum 

copiii proveniți din medii defavorizate, elevii aparținând minorităților etnice, copiii 

migranților, elevii supradotați sau cei aflați în situații de vulnerabilitate socială. Școala 

incluzivă urmărește participarea deplină a fiecărui copil și dezvoltarea unui climat 

educațional bazat pe respect, echitate și colaborare. 

Experiența observată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça reflectă aceste 

principii. Activitatea profesorilor nu este orientată exclusiv spre transmiterea cunoștințelor, ci 

spre crearea unor contexte de învățare accesibile tuturor elevilor. Colaborarea dintre 

profesorii de la clasă și profesorii de educație specială, utilizarea unor metode diferențiate și 

implicarea elevilor în activități comune demonstrează aplicarea concretă a conceptului de 

educație incluzivă în viața de zi cu zi a școlii. 

Analiza acestor practici confirmă faptul că succesul incluziunii depinde de cultura 

organizațională a instituției, de pregătirea personalului și de existența unor mecanisme 

eficiente de colaborare între profesori, specialiști, familie și comunitate. Incluziunea nu 

reprezintă un obiectiv care poate fi atins printr-o singură măsură administrativă. Ea este un 

proces continuu de dezvoltare instituțională, care presupune reflecție profesională, adaptare 

permanentă și angajament față de dreptul fiecărui copil la o educație de calitate. 

Aceste evoluții au influențat profund modul în care sunt concepute politicile 

educaționale europene și naționale. În capitolul următor vor fi analizate principalele 

documente și strategii care fundamentează dezvoltarea educației incluzive în statele membre 

ale Uniunii Europene și rolul acestora în modernizarea sistemelor de învățământ. 

 

 

1.3. Politicile Uniunii Europene privind educația incluzivă 

 
Educația incluzivă ocupă un loc central în politicile Uniunii Europene privind 

dezvoltarea sistemelor de învățământ. Deși organizarea educației rămâne în responsabilitatea 

fiecărui stat membru, Uniunea Europeană sprijină cooperarea dintre state și promovează 

obiective comune menite să asigure accesul tuturor cetățenilor la o educație de calitate. 

Aceste politici urmăresc reducerea inegalităților, prevenirea excluziunii sociale și dezvoltarea 

competențelor necesare pentru participarea activă la viața economică și socială. 

Unul dintre cele mai importante documente strategice este Spațiul european al 

educației, inițiativă lansată de Comisia Europeană cu obiectivul de a crea până în anul 2025 

un sistem educațional european caracterizat prin calitate, echitate, incluziune și mobilitate. 

Documentul promovează colaborarea dintre statele membre, schimbul de bune practici și 

dezvoltarea unor politici educaționale centrate pe nevoile elevilor. (Comisia Europeană, 

2020) 

În cadrul acestei inițiative sunt promovate mai multe direcții de acțiune: 

• asigurarea accesului egal la educație pentru toți copiii; 

• reducerea abandonului școlar timpuriu; 

• sprijinirea elevilor aflați în situații de risc; 

• dezvoltarea competențelor digitale; 

• promovarea educației pentru cetățenie democratică; 
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• consolidarea dimensiunii europene a educației; 

• dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice. 

Un rol esențial îl are Pilonul european al drepturilor sociale, proclamat în anul 2017. 

Principiul 1 stabilește dreptul fiecărei persoane la o educație, formare și învățare pe tot 

parcursul vieții, de calitate și incluzive. Acest document subliniază faptul că educația trebuie 

să ofere tuturor cetățenilor șanse reale de participare la viața socială și profesională. (Comisia 

Europeană, Parlamentul European și Consiliul Uniunii Europene, 2017) 

Educația incluzivă este susținută și prin Recomandarea Consiliului Uniunii Europene 

privind căile către succesul școlar, adoptată în anul 2022. Documentul propune măsuri pentru 

reducerea abandonului școlar, prevenirea eșecului educațional și creșterea participării tuturor 

elevilor la procesul de învățare. Accentul este pus pe intervenția timpurie, colaborarea dintre 

profesori, familie și comunitate și dezvoltarea unor servicii de sprijin adaptate nevoilor 

individuale ale elevilor. (Consiliul Uniunii Europene, 2022) 

În paralel, Uniunea Europeană acordă o importanță deosebită dezvoltării 

competențelor-cheie pentru învățarea pe tot parcursul vieții. Recomandarea Consiliului din 

anul 2018 identifică opt competențe esențiale pe care fiecare elev trebuie să le dezvolte: 

• competențe de alfabetizare; 

• competențe multilingvistice; 

• competențe în domeniul științei, tehnologiei, ingineriei și matematicii; 

• competențe digitale; 

• competențe personale, sociale și de învățare; 

• competențe civice; 

• competențe antreprenoriale; 

• competențe de sensibilizare și exprimare culturală. 

Aceste competențe trebuie dezvoltate într-un mediu educațional incluziv, care oferă 

fiecărui elev posibilitatea de a participa activ la procesul de învățare. (Consiliul Uniunii 

Europene, 2018) 

Programul Erasmus+ reprezintă principalul instrument financiar al Uniunii Europene 

pentru susținerea cooperării în domeniul educației. Prin mobilitățile internaționale, profesorii 

au posibilitatea să observe sisteme educaționale diferite, să participe la activități de formare și 

să dezvolte parteneriate care contribuie la modernizarea instituțiilor de învățământ. În 

perioada de programare 2021-2027, una dintre prioritățile programului este incluziunea și 

diversitatea, alături de transformarea digitală, dezvoltarea durabilă și participarea 

democratică. (Comisia Europeană, 2021) 

Participarea Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din 

Timișoara la Programul Erasmus+ se înscrie în această strategie europeană. Mobilitatea 

desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a oferit oportunitatea observării directe 

a modului în care principiile promovate la nivel european sunt aplicate într-o instituție de 

învățământ. Au fost analizate organizarea serviciilor de sprijin, colaborarea dintre profesorii 

de la clasă și profesorii de educație specială, utilizarea tehnologiilor digitale, implicarea 

elevilor în activități extracurriculare și dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe 

cooperare și respect reciproc. 

Un aspect remarcat pe parcursul mobilității a fost preocuparea constantă pentru 

participarea tuturor elevilor la activitățile școlare. Profesorii adaptau strategiile didactice în 

funcție de particularitățile colectivului, iar activitățile practice, colaborative și 

interdisciplinare favorizau implicarea fiecărui copil. Această abordare reflectă orientările 

europene privind personalizarea învățării și promovarea echității în educație. 

Politicile Uniunii Europene nu urmăresc uniformizarea sistemelor educaționale, ci 

crearea unui cadru comun de valori și obiective. Fiecare stat își păstrează specificul cultural și 
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organizatoric, însă este încurajat să dezvolte mecanisme care asigură accesul egal la educație, 

respectarea drepturilor copilului și creșterea calității procesului educațional. 

Experiența acumulată în Portugalia demonstrează că aplicarea acestor politici este 

posibilă atunci când există o cultură instituțională bazată pe colaborare, încredere și 

responsabilitate profesională. Educația incluzivă nu este rezultatul unei singure reforme, ci al 

unui proces continuu de dezvoltare, susținut prin formarea cadrelor didactice, cooperare 

internațională și schimb permanent de experiență. 

Înțelegerea politicilor europene privind educația incluzivă reprezintă fundamentul 

analizei practicilor observate în cadrul mobilității Erasmus+ și facilitează identificarea unor 

direcții concrete de transfer și adaptare în contextul sistemului educațional românesc. 

 

 

1.4. Rolul UNESCO și al Convenției Organizației Națiunilor Unite privind 

drepturile persoanelor cu dizabilități în promovarea educației incluzive 

 
Dezvoltarea educației incluzive la nivel mondial este rezultatul eforturilor susținute 

ale organizațiilor internaționale care au promovat dreptul universal la educație și participarea 

deplină a fiecărei persoane la viața socială. Dintre acestea, Organizația Națiunilor Unite 

pentru Educație, Știință și Cultură (UNESCO) și Organizația Națiunilor Unite (ONU) au avut 

un rol determinant în definirea principiilor, valorilor și direcțiilor de dezvoltare ale educației 

incluzive. 

UNESCO consideră educația un drept fundamental al fiecărei persoane și un element 

esențial pentru dezvoltarea durabilă a societății. Activitatea organizației este orientată spre 

promovarea unei educații de calitate, accesibile tuturor, fără discriminare și fără excludere. În 

viziunea UNESCO, școala trebuie să răspundă diversității elevilor prin adaptarea mediului 

educațional și prin dezvoltarea unor practici pedagogice care să valorifice potențialul fiecărui 

copil. 

Un moment de referință în evoluția educației incluzive l-a reprezentat Conferința 

Mondială privind Educația Specială, organizată de UNESCO în anul 1994 la Salamanca, în 

Spania. Documentul adoptat cu această ocazie, cunoscut sub denumirea de Declarația de la 

Salamanca și Cadrul de Acțiune privind Educația pentru Cerințe Speciale, afirmă că fiecare 

copil are caracteristici, interese, capacități și nevoi de învățare proprii, iar sistemele 

educaționale trebuie organizate astfel încât să răspundă acestei diversități. Declarația 

recomandă dezvoltarea școlilor incluzive ca modalitate principală de combatere a 

discriminării și de promovare a egalității de șanse. (UNESCO, 1994) 

Principiile formulate la Salamanca au influențat politicile educaționale din numeroase 

state și au stat la baza reformelor care au urmărit transformarea școlilor în comunități 

deschise tuturor copiilor. Accentul s-a mutat de la identificarea limitărilor elevului la 

identificarea și eliminarea barierelor existente în mediul educațional. 

Un al doilea document fundamental este Convenția Organizației Națiunilor Unite 

privind drepturile persoanelor cu dizabilități, adoptată în anul 2006 și intrată în vigoare în 

anul 2008. Convenția reprezintă primul tratat internațional care consacră explicit dreptul 

persoanelor cu dizabilități la educație incluzivă. România a ratificat Convenția prin Legea nr. 

221/2010, asumându-și obligația de a promova un sistem educațional incluziv la toate 

nivelurile. (Organizația Națiunilor Unite, 2006) 

Articolul 24 al Convenției stabilește că persoanele cu dizabilități nu trebuie excluse 

din sistemul general de educație pe motivul dizabilității și că statele trebuie să asigure accesul 

acestora la educație gratuită și de calitate, în comunitatea din care fac parte. Documentul 

prevede obligația autorităților de a furniza adaptări rezonabile, măsuri individualizate de 
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sprijin și servicii specializate care să permită participarea deplină a elevilor la procesul 

educațional. 

Aplicarea acestor principii presupune schimbări importante în organizarea școlii. 

Educația incluzivă nu poate fi redusă la simpla integrare fizică a elevului într-o clasă 

obișnuită. Ea implică adaptarea curriculumului, utilizarea unor metode didactice diferențiate, 

accesibilizarea resurselor educaționale, dezvoltarea competențelor profesorilor și colaborarea 

permanentă între cadrele didactice, specialiști, familie și comunitate. 

UNESCO promovează, de asemenea, conceptul de educație pentru toți, conform 

căruia fiecare copil trebuie să beneficieze de oportunități reale de învățare, indiferent de 

statutul social, apartenența etnică, limba maternă, religie, gen, dizabilitate sau alte 

caracteristici personale. Această abordare pune accent pe echitate, participare și succes 

educațional pentru fiecare elev. 

Obiectivul de Dezvoltare Durabilă nr. 4 din Agenda 2030 a Organizației Națiunilor 

Unite reafirmă importanța unei educații incluzive și echitabile de calitate și promovează 

oportunități de învățare pe tot parcursul vieții pentru toți. Statele sunt încurajate să elimine 

diferențele de acces la educație și să dezvolte sisteme capabile să răspundă diversității 

populației școlare. (Organizația Națiunilor Unite, 2015) 

În timpul mobilității desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, 

principiile promovate de UNESCO și ONU au putut fi observate în activitatea curentă a 

instituției. Profesorii colaborau permanent pentru adaptarea procesului instructiv-educativ, iar 

elevii cu cerințe educaționale speciale participau la activitățile școlare alături de colegii lor, 

beneficiind de sprijin individualizat atunci când era necesar. Relația dintre profesori, elevi și 

familie era construită pe respect reciproc, comunicare și responsabilitate comună. 

Un alt aspect remarcat a fost preocuparea pentru accesibilitatea învățării. Activitățile 

didactice utilizau metode variate, resurse digitale, materiale concrete și activități practice, 

oferind fiecărui elev posibilitatea de a participa activ la procesul educațional. În acest mod, 

principiile educației incluzive deveneau vizibile nu doar în documentele instituției, ci și în 

practica zilnică. 

Experiența observată confirmă faptul că documentele elaborate de UNESCO și 

Organizația Națiunilor Unite nu reprezintă doar repere teoretice. Atunci când sunt asumate la 

nivel instituțional și susținute prin formarea continuă a cadrelor didactice, ele pot contribui la 

dezvoltarea unor școli în care diversitatea este valorizată, iar fiecare copil beneficiază de 

șanse reale de dezvoltare și de participare. 

 

 

1.5. Educația incluzivă în România. Cadrul legislativ, evoluții și provocări 

actuale 

 

Educația incluzivă din România a cunoscut o evoluție semnificativă în ultimele trei 

decenii, pe fondul armonizării legislației naționale cu documentele și politicile promovate de 

Uniunea Europeană, UNESCO și Organizația Națiunilor Unite. Trecerea de la un model 

predominant segregat la unul bazat pe incluziune a presupus modificări legislative, 

reorganizarea serviciilor educaționale și dezvoltarea unor mecanisme de sprijin destinate 

elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

Constituția României garantează dreptul la învățătură și accesul egal la educație 

pentru toți cetățenii. Acest principiu este detaliat în Legea învățământului preuniversitar nr. 

198/2023, care consacră incluziunea, echitatea și respectarea diversității ca principii 

fundamentale ale sistemului național de învățământ. Legea prevede obligația unităților de 

învățământ de a crea condiții pentru participarea tuturor elevilor la procesul educațional și 

pentru prevenirea oricărei forme de discriminare. (Parlamentul României, 2023) 
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În România, educația incluzivă se adresează tuturor copiilor, indiferent de 

particularitățile lor de dezvoltare, de statutul socio-economic, de apartenența etnică sau de 

alte caracteristici individuale. În practică, o atenție deosebită este acordată elevilor cu cerințe 

educaționale speciale, copiilor aflați în situații de risc educațional și celor proveniți din medii 

vulnerabile. 

Un rol esențial în implementarea educației incluzive îl au centrele județene de resurse 

și asistență educațională și structurile specializate din cadrul acestora. Aceste instituții 

realizează evaluarea complexă a copiilor, oferă servicii de consiliere psihopedagogică și 

sprijină școlile în elaborarea măsurilor necesare pentru integrarea și participarea elevilor la 

activitatea educațională. 

În același timp, școlile speciale și centrele școlare pentru educație incluzivă continuă 

să îndeplinească un rol important în sistemul educațional românesc. Pe lângă activitatea 

desfășurată cu elevii care necesită programe educaționale specifice, aceste instituții oferă 

expertiză, servicii de sprijin și consultanță pentru unitățile de învățământ de masă, 

contribuind la dezvoltarea practicilor incluzive și la formarea cadrelor didactice. 

Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara 

reprezintă un exemplu de instituție care îmbină activitatea educațională cu dezvoltarea 

continuă a serviciilor de sprijin și cu implicarea în proiecte europene. Participarea la 

Programul Erasmus+ reflectă preocuparea instituției pentru modernizarea procesului 

educațional, schimbul de experiență și promovarea unor modele europene de bună practică în 

domeniul educației incluzive. 

În ultimii ani, Ministerul Educației a promovat dezvoltarea unui sistem educațional 

centrat pe nevoile elevului. Au fost elaborate metodologii privind adaptarea curriculumului, 

utilizarea planurilor educaționale individualizate, colaborarea interdisciplinară și 

accesibilizarea procesului instructiv-educativ. Totodată, programele de formare continuă au 

urmărit dezvoltarea competențelor profesorilor în domeniul educației incluzive și al 

managementului diversității. 

Cu toate progresele înregistrate, implementarea educației incluzive în România se 

confruntă în continuare cu numeroase provocări. Acestea diferă de la o comunitate la alta și 

sunt influențate de resursele disponibile, de nivelul de pregătire al personalului și de 

particularitățile fiecărei unități de învățământ. 

Printre principalele provocări pot fi menționate: 

• necesitatea dezvoltării continue a competențelor profesionale ale cadrelor didactice; 

• asigurarea unui număr suficient de profesori de sprijin și specialiști; 

• extinderea serviciilor de intervenție timpurie; 

• accesibilizarea infrastructurii școlare; 

• dezvoltarea resurselor educaționale adaptate; 

• consolidarea colaborării dintre școală, familie și comunitate; 

• reducerea barierelor de atitudine și combaterea stereotipurilor privind dizabilitatea. 

Mobilitatea desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a oferit 

posibilitatea comparării acestor provocări cu soluțiile aplicate în sistemul educațional 

portughez. Un aspect remarcat a fost colaborarea permanentă dintre profesorii de la clasă și 

profesorii de educație specială. Procesul de sprijin era integrat în activitatea zilnică a școlii și 

făcea parte din cultura organizațională a instituției. Comunicarea dintre membrii echipei 

educaționale era constantă, iar responsabilitatea pentru succesul fiecărui elev era asumată în 

mod colectiv. 

De asemenea, organizarea spațiilor educaționale, existența numeroaselor laboratoare 

și cabinete tematice, utilizarea tehnologiilor digitale și integrarea activităților extracurriculare 

în programul școlar au demonstrat importanța unui mediu educațional diversificat și 
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stimulativ. Aceste elemente pot constitui surse de inspirație pentru dezvoltarea practicilor 

educaționale din România, prin adaptarea lor la specificul fiecărei instituții. 

Experiența dobândită în cadrul mobilității Erasmus+ confirmă faptul că educația 

incluzivă nu poate fi construită exclusiv prin modificări legislative. Succesul acestui proces 

depinde de cultura organizațională a școlii, de colaborarea dintre profesioniști, de implicarea 

familiei și de disponibilitatea permanentă a cadrelor didactice de a învăța și de a se adapta 

nevoilor elevilor. 

În acest context, proiectele europene reprezintă un instrument valoros de dezvoltare 

instituțională. Ele facilitează accesul la modele educaționale performante, stimulează 

schimbul de experiență și contribuie la formarea unei perspective europene asupra educației. 

Rezultatele unei mobilități de tip Job Shadowing depășesc experiența individuală a 

participanților și pot genera schimbări durabile la nivelul întregii comunități școlare. 

 

 

1.6. Competențele profesorului într-o școală incluzivă 

 
Calitatea educației incluzive depinde, în mare măsură, de competențele profesionale și 

de atitudinea cadrelor didactice. Profesorul reprezintă principalul factor care poate transforma 

principiile incluziunii în practici educaționale concrete. Dincolo de pregătirea de specialitate, 

acesta trebuie să dețină competențe pedagogice, psihologice, sociale și digitale care să îi 

permită gestionarea diversității existente în sala de clasă și crearea unui mediu de învățare 

accesibil tuturor elevilor. 

Într-o școală incluzivă, profesorul nu mai este doar un furnizor de informații. El 

devine organizator al procesului de învățare, facilitator al dezvoltării personale și profesionale 

a elevilor, coordonator al activităților de grup și partener activ în cadrul unei echipe 

multidisciplinare. Rolul său presupune observarea permanentă a progresului elevilor, 

adaptarea strategiilor didactice și colaborarea cu familia și cu ceilalți specialiști implicați în 

educația copilului. 

Literatura de specialitate și documentele elaborate de Agenția Europeană pentru 

Educație Incluzivă și Educație pentru Cerințe Speciale evidențiază faptul că profesorul 

incluziv trebuie să își fundamenteze activitatea pe patru valori esențiale: valorizarea 

diversității elevilor, sprijinirea tuturor elevilor, colaborarea cu ceilalți profesioniști și 

dezvoltarea profesională continuă. Aceste valori reprezintă fundamentul profilului 

profesional al cadrului didactic într-un sistem educațional modern. (European Agency for 

Special Needs and Inclusive Education, 2012) 

Una dintre cele mai importante competențe este capacitatea de a proiecta activități 

diferențiate. În orice colectiv există elevi cu ritmuri diferite de învățare, niveluri variate de 

dezvoltare și stiluri cognitive distincte. Profesorul trebuie să utilizeze metode și resurse care 

permit participarea tuturor elevilor, fără a reduce exigențele educaționale. Adaptarea 

activităților nu înseamnă simplificarea conținuturilor, ci identificarea unor modalități diverse 

prin care fiecare elev poate înțelege, aplica și valorifica informațiile dobândite. 

Comunicarea reprezintă o altă competență fundamentală. Profesorul trebuie să 

construiască relații bazate pe respect reciproc, încredere și dialog. Comunicarea eficientă 

facilitează dezvoltarea unui climat pozitiv în clasă, reduce conflictele și contribuie la 

creșterea motivației pentru învățare. În același timp, aceasta presupune colaborarea 

permanentă cu familia, cu profesorii de sprijin, cu psihologii, logopezii și ceilalți membri ai 

echipei educaționale. 

În contextul actual, competențele digitale ocupă un loc important în activitatea 

cadrului didactic. Utilizarea platformelor educaționale, a aplicațiilor interactive și a resurselor 

digitale poate facilita accesul elevilor la învățare și poate contribui la personalizarea 
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activităților didactice. Tehnologia devine astfel un instrument care sprijină incluziunea și 

participarea activă a elevilor. 

Profesorul incluziv trebuie să manifeste și competențe de evaluare. Evaluarea 

modernă urmărește progresul individual al elevului și oferă informații utile pentru adaptarea 

procesului educațional. Accentul se mută de la sancționarea greșelilor la identificarea 

potențialului și la formularea unui feedback constructiv, orientat spre dezvoltare. 

Pe parcursul mobilității desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, aceste 

competențe au fost observate în mod constant în activitatea cadrelor didactice. Lecțiile de 

limba portugheză și matematică la care am asistat au evidențiat utilizarea unor metode 

interactive, bazate pe participarea activă a elevilor. Profesorii adresau întrebări deschise, 

încurajau colaborarea între colegi și adaptau explicațiile în funcție de nivelul de înțelegere al 

fiecărui elev. 

Un aspect deosebit de valoros a fost colaborarea dintre profesorii de la clasă și 

profesorii de educație specială. Responsabilitatea pentru progresul elevilor era împărtășită, iar 

deciziile privind adaptarea activităților erau luate în comun. Acest model de lucru a 

demonstrat eficiența echipei multidisciplinare și importanța comunicării profesionale 

continue. 

În cadrul activităților desfășurate la Clubul de Robotică și în cadrul programului Eco-

Școli, profesorii au stimulat creativitatea, rezolvarea de probleme și colaborarea dintre elevi. 

Activitățile au fost organizate astfel încât fiecare copil să își poată asuma un rol și să participe 

în funcție de propriile competențe. Acest mod de organizare a favorizat implicarea tuturor 

elevilor și dezvoltarea sentimentului de apartenență la grup. 

De asemenea, utilizarea mediului natural ca resursă educațională a reprezentat o 

caracteristică importantă a activităților observate. Vizitele la Lagoa do Fogo, Parque Natural 

da Ribeira dos Caldeirões și Centrul Ambiental Furnas au demonstrat modul în care 

profesorii valorifică patrimoniul natural al insulei São Miguel pentru dezvoltarea 

competențelor privind protecția mediului, responsabilitatea civică și dezvoltarea durabilă. 

Experiența mobilității a confirmat faptul că profesorul incluziv este un profesionist aflat într-

un proces permanent de învățare. Participarea la programe de formare, proiecte europene și 

activități de tip Job Shadowing contribuie la dezvoltarea competențelor profesionale și 

facilitează transferul bunelor practici între instituții și sisteme educaționale. 

În concluzie, profesorul reprezintă principalul promotor al educației incluzive. 

Competențele sale profesionale, capacitatea de colaborare și deschiderea către inovare 

influențează direct calitatea experiențelor de învățare oferite elevilor. Observațiile realizate în 

cadrul mobilității Erasmus+ desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

demonstrează că succesul incluziunii este strâns legat de pregătirea continuă a cadrelor 

didactice și de existența unei culturi organizaționale care încurajează cooperarea, reflecția 

profesională și schimbul permanent de experiență. 

 

 

1.7. Echipa multidisciplinară și parteneriatul cu familia în educația 

incluzivă 

 
Educația incluzivă presupune colaborarea permanentă dintre toți actorii implicați în 

procesul educațional. Dezvoltarea armonioasă a elevului nu poate fi realizată exclusiv prin 

activitatea profesorului de la clasă. Complexitatea nevoilor educaționale, sociale și 

emoționale ale copiilor impune intervenția unei echipe multidisciplinare, în care fiecare 

specialist contribuie cu expertiza sa la construirea unui parcurs educațional adaptat fiecărui 

elev. 
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Modelul colaborativ reprezintă unul dintre principiile fundamentale ale educației 

moderne. Profesorii, profesorii de educație specială, consilierii școlari, psihologii, logopezii, 

terapeuții, asistenții sociali, personalul medical și familia formează împreună o rețea de 

sprijin care urmărește dezvoltarea competențelor elevului și creșterea gradului său de 

autonomie. Calitatea colaborării dintre acești parteneri influențează în mod direct rezultatele 

procesului educațional. 

Literatura de specialitate evidențiază faptul că intervențiile realizate de echipe 

multidisciplinare conduc la o mai bună identificare a nevoilor elevilor, la elaborarea unor 

planuri educaționale individualizate eficiente și la creșterea participării copiilor la activitățile 

școlare. Colaborarea dintre specialiști facilitează luarea unor decizii bazate pe evaluări 

complexe și permite adaptarea permanentă a strategiilor educaționale. (European Agency for 

Special Needs and Inclusive Education, 2022) 

În cadrul unei școli incluzive, responsabilitatea pentru progresul elevului este 

împărțită între membrii echipei educaționale. Profesorul de la clasă urmărește dezvoltarea 

competențelor curriculare și integrarea elevului în colectiv. Profesorul de educație specială 

oferă sprijin pentru adaptarea activităților și identificarea strategiilor didactice adecvate. 

Psihologul școlar contribuie la evaluarea dezvoltării cognitive și emoționale, iar logopedul 

intervine în dezvoltarea limbajului și a comunicării atunci când este necesar. Consilierul 

școlar facilitează relația dintre elev, familie și instituție, iar asistentul social sprijină 

rezolvarea dificultăților care pot influența participarea la educație. 

Familia ocupă un loc central în această colaborare. Părinții sunt primii educatori ai 

copilului și dețin informații valoroase despre dezvoltarea, interesele și nevoile acestuia. 

Participarea lor activă la procesul educațional contribuie la continuitatea intervențiilor 

realizate în școală și la consolidarea achizițiilor dobândite de elev. 

Parteneriatul dintre școală și familie trebuie să se bazeze pe încredere, comunicare și 

respect reciproc. Profesorii au responsabilitatea de a informa părinții cu privire la progresul 

copilului, de a-i implica în luarea deciziilor și de a-i sprijini în identificarea celor mai 

potrivite modalități de susținere a învățării în mediul familial. La rândul lor, părinții 

contribuie prin oferirea de informații relevante despre evoluția copilului și prin participarea 

activă la activitățile propuse de școală. 

În timpul mobilității desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, 

colaborarea dintre membrii echipei educaționale a reprezentat unul dintre aspectele care au 

atras în mod deosebit atenția. Activitatea profesorilor era caracterizată de comunicare 

permanentă și de planificarea comună a intervențiilor educaționale. Profesorii de educație 

specială colaborau zilnic cu profesorii de la clasă, iar adaptările necesare erau discutate și 

implementate într-o manieră flexibilă și eficientă. 

Un element remarcabil a fost abordarea unitară a procesului educațional. Nu existau 

delimitări rigide între responsabilitățile diferiților specialiști. Fiecare membru al echipei își 

aducea contribuția la dezvoltarea elevului, iar deciziile erau luate prin consultare și cooperare. 

Acest climat profesional favoriza intervenții coerente și adaptate nevoilor individuale ale 

copiilor. 

Am observat, de asemenea, că relația dintre profesori și elevi era caracterizată prin 

apropiere, respect și comunicare deschisă. Elevii solicitau sprijin fără reținere, iar profesorii 

răspundeau cu calm și disponibilitate. Atmosfera din școală transmitea siguranță și încredere, 

elemente esențiale pentru dezvoltarea unei culturi incluzive. 

Activitățile desfășurate în cadrul Clubului Erasmus, al Clubului de Robotică și al 

celorlalte programe extracurriculare au demonstrat că învățarea depășește limitele clasei și 

implică întreaga comunitate școlară. Profesorii colaborau pentru organizarea proiectelor, iar 

elevii participau în echipe mixte, dezvoltând competențe de comunicare, cooperare și 

rezolvare de probleme. 
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Experiența de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça confirmă faptul că succesul 

educației incluzive este determinat de calitatea relațiilor profesionale și de existența unei 

culturi organizaționale bazate pe colaborare. Incluziunea nu este responsabilitatea unui singur 

specialist și nici rezultatul aplicării unor proceduri administrative. Ea reprezintă expresia unei 

viziuni comune asupra educației, în care fiecare profesionist și fiecare familie contribuie la 

dezvoltarea copilului. 

Pentru sistemul educațional românesc, consolidarea echipelor multidisciplinare și 

dezvoltarea parteneriatului autentic cu familia reprezintă direcții esențiale de dezvoltare. 

Participarea la mobilități Erasmus+ facilitează observarea unor modele funcționale de 

colaborare și oferă oportunitatea transferului unor practici eficiente în activitatea curentă a 

instituțiilor de învățământ. 

 

 

1.8. Provocări și perspective ale educației incluzive 
 

Educația incluzivă reprezintă unul dintre cele mai importante obiective ale sistemelor 

moderne de învățământ. Cu toate progresele înregistrate în ultimele decenii, implementarea 

principiilor incluziunii continuă să ridice numeroase provocări. Acestea sunt generate de 

diversitatea nevoilor educaționale ale elevilor, de schimbările sociale și tehnologice, de 

resursele disponibile și de capacitatea instituțiilor de a răspunde într-un mod flexibil și 

eficient noilor cerințe. 

Una dintre provocările majore este dezvoltarea unei culturi organizaționale incluzive. 

Adoptarea unui cadru legislativ favorabil nu este suficientă pentru transformarea practicilor 

educaționale. Incluziunea presupune schimbarea mentalităților, asumarea unor valori comune 

și dezvoltarea unui climat școlar în care fiecare elev se simte acceptat, respectat și valorizat. 

Construirea unei astfel de culturi necesită timp, leadership educațional și implicarea întregii 

comunități școlare. 

O altă provocare o reprezintă formarea continuă a cadrelor didactice. Profesorii sunt 

chemați să răspundă unor situații din ce în ce mai diverse, să utilizeze metode de predare 

diferențiate și să gestioneze colective eterogene. Pentru aceasta, este necesară participarea 

constantă la programe de formare profesională, schimburi de experiență și activități de 

învățare colaborativă. Comisia Europeană subliniază că dezvoltarea profesională continuă a 

profesorilor este una dintre condițiile esențiale pentru creșterea calității educației. (Comisia 

Europeană, 2020) 

Dezvoltarea resurselor umane și materiale reprezintă o altă direcție importantă. Multe 

instituții de învățământ se confruntă cu deficit de profesori de sprijin, psihologi, logopezi sau 

alți specialiști. În același timp, infrastructura școlară și resursele educaționale necesită 

adaptări pentru a răspunde nevoilor tuturor elevilor. Accesibilizarea spațiilor, utilizarea 

tehnologiilor asistive și diversificarea materialelor didactice contribuie la creșterea 

participării și a succesului școlar. 

Transformarea digitală a educației oferă oportunități importante pentru dezvoltarea 

incluziunii. Platformele educaționale, aplicațiile interactive și resursele digitale permit 

personalizarea procesului de învățare și facilitează accesul elevilor la conținuturi adaptate 

nivelului lor de dezvoltare. În același timp, utilizarea tehnologiei presupune dezvoltarea 

competențelor digitale atât pentru profesori, cât și pentru elevi, precum și reducerea 

inegalităților privind accesul la echipamente și internet. 

Schimbările demografice și sociale influențează, la rândul lor, activitatea școlilor 

europene. Migrația, diversitatea culturală, mobilitatea populației și creșterea numărului de 

elevi aflați în situații de vulnerabilitate solicită dezvoltarea unor politici educaționale flexibile 
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și adaptate contextului local. Școala este chemată să ofere fiecărui elev oportunități reale de 

participare și dezvoltare, indiferent de mediul din care provine. 

În acest context, cooperarea internațională devine un instrument esențial pentru 

modernizarea educației. Programele europene, în special Erasmus+, facilitează schimbul de 

bune practici, dezvoltarea competențelor profesionale și crearea unor rețele de colaborare 

între instituțiile de învățământ. Mobilitățile de tip Job Shadowing permit observarea directă a 

unor modele educaționale performante și sprijină transferul de soluții adaptate diferitelor 

contexte școlare. 

Experiența desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a demonstrat că 

multe dintre provocările întâlnite în sistemele educaționale europene pot fi abordate prin 

colaborare, planificare și deschidere către inovare. Un aspect care a impresionat a fost 

organizarea instituției și utilizarea eficientă a resurselor disponibile. Existența numeroaselor 

laboratoare, cabinete tematice și spații dedicate activităților practice crea oportunități variate 

de învățare și permitea adaptarea procesului educațional la interesele și nevoile elevilor. 

De asemenea, implicarea elevilor în Clubul de Robotică, Clubul Erasmus, activitățile 

muzicale și proiectele de educație ecologică demonstra faptul că dezvoltarea competențelor 

nu se limitează la activitatea desfășurată în sala de clasă. Învățarea era susținută prin 

experiențe practice, colaborative și interdisciplinare, care stimulau creativitatea, autonomia și 

responsabilitatea elevilor. 

Un alt element valoros observat în Portugalia a fost relația dintre școală și comunitate. 

Activitățile desfășurate în afara spațiului școlar, vizitele educative și valorificarea 

patrimoniului natural al insulei São Miguel au demonstrat că mediul local poate deveni o 

resursă importantă pentru dezvoltarea competențelor elevilor. Educația pentru protecția 

mediului, dezvoltarea durabilă și cetățenia activă erau integrate în activitatea școlii și 

reflectau orientările actuale ale politicilor educaționale europene. 

Pentru România, perspectivele dezvoltării educației incluzive sunt favorabile, în contextul 

reformelor legislative, al investițiilor în infrastructura educațională și al participării active la 

programele europene. Consolidarea culturii organizaționale, dezvoltarea competențelor 

profesionale ale cadrelor didactice și extinderea cooperării internaționale reprezintă direcții 

care pot contribui la creșterea calității educației și la asigurarea unui mediu școlar accesibil 

tuturor elevilor. 

Experiența acumulată în cadrul mobilității Erasmus+ confirmă faptul că schimbarea 

este posibilă atunci când există deschidere către învățare, colaborare și inovare. Observarea 

directă a practicilor educaționale din Portugalia a oferit exemple concrete de organizare 

instituțională, management educațional și activitate didactică, care pot inspira dezvoltarea 

unor inițiative similare în cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” din Timișoara și în alte unități de învățământ din România. 

Educația incluzivă nu reprezintă un obiectiv care poate fi atins definitiv. Ea este un 

proces continuu de adaptare, reflecție și dezvoltare profesională. Fiecare experiență de 

învățare, fiecare proiect european și fiecare parteneriat internațional contribuie la construirea 

unei școli mai deschise, mai echitabile și mai bine pregătite pentru provocările societății 

contemporane. 

 

 

1.9. Concluzii 
 

Educația incluzivă reprezintă una dintre direcțiile fundamentale de dezvoltare ale 

sistemelor educaționale contemporane. Analiza conceptelor, politicilor și practicilor 

prezentate în acest capitol evidențiază faptul că incluziunea depășește nivelul unei intervenții 

destinate exclusiv elevilor cu cerințe educaționale speciale. Ea reprezintă o perspectivă asupra 
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educației care are la bază respectarea drepturilor copilului, valorizarea diversității și 

asigurarea participării active a tuturor elevilor la procesul de învățare. 

Evoluția de la modelul segregării către educația incluzivă a presupus o schimbare 

profundă de paradigmă. Elevul nu mai este privit prin prisma dificultăților sale, ci prin prisma 

potențialului de dezvoltare și a resurselor care pot fi activate pentru susținerea progresului 

individual. Responsabilitatea nu aparține exclusiv copilului sau familiei, ci întregii comunități 

educaționale, care are rolul de a identifica și elimina barierele ce limitează participarea. 

Documentele internaționale elaborate de UNESCO și Organizația Națiunilor Unite, 

precum Declarația de la Salamanca și Convenția privind drepturile persoanelor cu dizabilități, 

au contribuit decisiv la consolidarea principiilor educației incluzive. Aceste documente au 

influențat politicile europene și naționale, orientând sistemele de educație către dezvoltarea 

unor modele bazate pe echitate, accesibilitate și sprijin individualizat. 

La nivel european, Uniunea Europeană promovează educația incluzivă prin strategii și 

programe care urmăresc creșterea calității educației, reducerea inegalităților și dezvoltarea 

competențelor necesare participării active în societate. Programul Erasmus+ reprezintă un 

instrument important pentru atingerea acestor obiective, deoarece facilitează cooperarea între 

instituții, dezvoltarea profesională a cadrelor didactice și transferul de bune practici. 

În România, educația incluzivă a cunoscut progrese importante prin dezvoltarea cadrului 

legislativ și prin extinderea serviciilor de sprijin educațional. Cu toate acestea, rămân 

numeroase provocări legate de resurse, formarea continuă a personalului, colaborarea 

interdisciplinară și adaptarea mediului educațional la diversitatea elevilor. Depășirea acestor 

provocări presupune implicare instituțională, investiție în oameni și valorificarea 

experiențelor internaționale. 

Un rol central în realizarea incluziunii îl are profesorul. Competențele profesionale, 

capacitatea de adaptare, deschiderea către colaborare și preocuparea pentru dezvoltare 

continuă determină calitatea experiențelor educaționale oferite elevilor. Profesorul incluziv 

este un profesionist care observă nevoile individuale ale copiilor, creează contexte de învățare 

accesibile și contribuie la dezvoltarea unei culturi școlare bazate pe respect și cooperare. 

Totodată, educația incluzivă presupune existența unor echipe multidisciplinare eficiente. 

Colaborarea dintre cadre didactice, specialiști și familie asigură o abordare complexă a 

dezvoltării elevului și permite elaborarea unor intervenții coerente. Parteneriatul autentic cu 

familia contribuie la continuitatea demersurilor educaționale și la consolidarea progresului 

copilului. 

Experiența de mobilitate desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, 

Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026, a oferit o perspectivă concretă asupra modului în care 

principiile educației incluzive pot fi aplicate în practica zilnică a unei instituții de învățământ. 

Observarea activităților didactice, a colaborării dintre profesori, a organizării spațiilor 

educaționale și a implicării elevilor în proiecte extracurriculare a evidențiat importanța unei 

abordări integrate asupra educației. 

Un element esențial remarcat pe parcursul mobilității a fost cultura organizațională a 

școlii portugheze. Dimensiunea instituției, diversitatea laboratoarelor și cabinetelor, existența 

unor spații dedicate activităților practice, colaborarea între profesioniști și implicarea elevilor 

în proiecte europene și ecologice demonstrează faptul că incluziunea se construiește printr-un 

ansamblu de practici și valori asumate la nivelul întregii comunități școlare. 

Această experiență confirmă faptul că dezvoltarea educației incluzive este un proces 

continuu, care presupune învățare, reflecție și colaborare. Mobilitățile internaționale oferă 

cadrelor didactice oportunitatea de a compara sisteme educaționale, de a identifica soluții 

eficiente și de a transforma experiențele dobândite în resurse pentru propria instituție. 

Prin urmare, educația incluzivă nu reprezintă doar o obligație legislativă, ci o responsabilitate 

profesională și morală a tuturor celor implicați în formarea copiilor. O școală incluzivă este o 
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școală care valorifică diferențele, oferă sprijin fiecărui elev și creează condițiile necesare 

pentru ca fiecare copil să își atingă potențialul. 
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CAPITOLUL II 

 

Programul Erasmus+ și mobilitățile de tip Job Shadowing. Rolul lor în 

dezvoltarea profesională 

 

 

2.1. Programul Erasmus+ ca instrument european pentru dezvoltarea 

educației 

 
Programul Erasmus+ reprezintă unul dintre cele mai importante programe ale Uniunii 

Europene dedicate educației, formării profesionale, tineretului și sportului. Prin intermediul 

acestui program sunt susținute cooperarea internațională, mobilitatea persoanelor și 

dezvoltarea competențelor necesare unei societăți europene moderne, bazate pe incluziune, 

inovare și colaborare. 

Lansat în forma actuală pentru perioada 2021-2027, Programul Erasmus+ continuă 

tradiția programelor europene anterioare dedicate educației și formării profesionale. Acesta 

urmărește consolidarea dimensiunii europene a educației și oferă instituțiilor posibilitatea de 

a dezvolta proiecte care contribuie la îmbunătățirea calității proceselor educaționale. 

În domeniul educației școlare, Erasmus+ susține dezvoltarea profesională a 

personalului didactic, cooperarea între instituții de învățământ, schimbul de bune practici și 

crearea unor parteneriate internaționale. Mobilitățile profesorilor reprezintă o componentă 

importantă a programului, deoarece permit contactul direct cu alte sisteme educaționale și 

facilitează transferul experiențelor dobândite în activitatea profesională. 

Una dintre caracteristicile esențiale ale Programului Erasmus+ este orientarea către 

dezvoltarea instituțională. Participarea unei școli la proiecte europene nu urmărește doar 

formarea individuală a participanților, ci contribuie la transformarea organizației prin 

introducerea unor noi perspective asupra managementului educațional, procesului didactic și 

colaborării internaționale. 

Pentru perioada 2021-2027, Programul Erasmus+ are patru priorități orizontale 

majore: 

• incluziune și diversitate; 

• transformare digitală; 

• mediu și combaterea schimbărilor climatice; 

• participare la viața democratică, valori comune și implicare civică. 

Aceste priorități reflectă direcțiile strategice ale Uniunii Europene și răspund provocărilor 

actuale ale sistemelor educaționale. Școlile participante sunt încurajate să dezvolte proiecte 

care promovează accesul egal la educație, utilizarea responsabilă a tehnologiei, educația 

pentru sustenabilitate și formarea cetățeniei europene. 

În acest context, Acreditarea Erasmus+ reprezintă un instrument strategic prin care 

instituțiile de învățământ își pot planifica dezvoltarea europeană pe termen lung. Acreditarea 

oferă posibilitatea realizării unor mobilități succesive, integrate într-un plan instituțional 

coerent, orientat spre atingerea unor obiective de dezvoltare asumate. 

Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara a 

obținut Acreditarea Erasmus+ pentru domeniul Educație Școlară, cu numărul de referință 

2022-1-RO01-KA120-SCH-000111510. Prin această acreditare, instituția și-a asumat 

dezvoltarea dimensiunii europene a educației, promovarea incluziunii și valorificarea 

experiențelor internaționale pentru îmbunătățirea activității educaționale. 

Proiectul Erasmus+ cu numărul 2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857 se desfășoară în 

cadrul celui de-al treilea an al Acreditării Erasmus+ și include activități de mobilitate 
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destinate personalului educațional. Participarea profesorilor la activități de tip Job Shadowing 

reprezintă o modalitate eficientă de formare profesională prin observarea directă a practicilor 

educaționale aplicate într-un alt context european. 

Prin specificul său, Programul Erasmus+ depășește modelul tradițional al formării 

profesionale bazate exclusiv pe cursuri teoretice. El creează contexte reale de învățare, în care 

profesorii pot observa activități didactice, pot analiza metode de lucru și pot discuta direct cu 

profesioniști care se confruntă cu provocări similare. 

Participarea la mobilități internaționale contribuie la dezvoltarea competențelor 

interculturale ale cadrelor didactice. Contactul cu alte sisteme educaționale determină o 

analiză critică a propriilor practici profesionale și stimulează identificarea unor soluții noi 

pentru îmbunătățirea activității didactice. 

În cazul mobilității desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia, 

obiectivul principal a fost observarea modului în care o instituție europeană de învățământ 

organizează activitatea educațională, sprijină elevii cu cerințe educaționale speciale și 

dezvoltă o cultură instituțională bazată pe colaborare și incluziune. 

Experiența a permis participanților din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” să observe 

direct: 

• organizarea unei școli europene moderne; 

• relația dintre cadre didactice și elevi; 

• colaborarea dintre profesorii de la clasă și specialiști; 

• metodele de predare utilizate; 

• integrarea activităților extracurriculare; 

• utilizarea resurselor digitale și a spațiilor educaționale; 

• promovarea valorilor europene prin activități interculturale. 

Astfel, Erasmus+ devine un mecanism de dezvoltare profesională și instituțională. Valoarea 

unei mobilități nu constă doar în experiența personală a participanților, ci în capacitatea 

acesteia de a genera schimbări în comunitatea școlară din care aceștia fac parte. 

Experiența acumulată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça demonstrează faptul 

că mobilitățile europene pot contribui la consolidarea identității profesionale a cadrelor 

didactice și la dezvoltarea unei perspective deschise asupra educației. Prin observare, dialog 

și reflecție, profesorii devin agenți ai schimbării în propriile instituții. 

 

 

2.2. Mobilitatea de tip Job Shadowing. Caracteristici și valoare formativă 
 

Mobilitatea de tip Job Shadowing reprezintă una dintre formele moderne de 

dezvoltare profesională prin învățare experiențială. Spre deosebire de activitățile de formare 

bazate exclusiv pe transmiterea de informații teoretice, această metodă oferă participanților 

posibilitatea de a observa direct activitatea unor profesioniști, de a analiza modul de 

organizare a muncii și de a identifica soluții aplicabile în propriul context profesional. 

În domeniul educației, Job Shadowing-ul presupune participarea cadrelor didactice la 

activitățile unei instituții partenere, observarea lecțiilor, a strategiilor didactice, a relațiilor 

profesionale și a modului în care sunt organizate serviciile educaționale. Profesorul 

participant devine observator activ al proceselor educaționale, având posibilitatea de a 

reflecta asupra propriilor practici și de a identifica direcții de dezvoltare. 

Caracteristica fundamentală a acestei forme de mobilitate este contactul direct cu 

realitatea educațională a unei alte țări. Profesorii nu analizează doar documente sau prezentări 

despre un sistem de învățământ, ci observă modul concret în care valorile și politicile 

educaționale sunt transpuse în activitatea zilnică a școlii. 

Prin această experiență, participanții pot analiza aspecte precum: 
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• organizarea instituției de învățământ; 

• managementul clasei; 

• relația profesor-elev; 

• metodele de predare și evaluare; 

• colaborarea dintre specialiști; 

• sprijinul acordat elevilor cu cerințe educaționale speciale; 

• implicarea elevilor în activități extracurriculare; 

• utilizarea resurselor educaționale și tehnologice. 

Valoarea formativă a mobilităților Job Shadowing este determinată de caracterul lor 

practic și reflexiv. Observarea activităților altor profesori îi determină pe participanți să 

analizeze propriile metode de lucru, să identifice punctele forte ale activității desfășurate și să 

descopere noi modalități de îmbunătățire a procesului educațional. 

Procesul de învățare realizat prin Job Shadowing poate fi analizat prin trei etape 

principale: 

1. Prima etapă este observarea. Participantul urmărește activitățile desfășurate de 

profesioniștii gazdă, analizează modul de organizare și notează elementele relevante 

pentru propria activitate. 

2. A doua etapă este reflecția profesională. Profesorul compară experiența observată cu 

propriul context educațional, identifică asemănări și diferențe și analizează 

posibilitățile de adaptare. 

3. A treia etapă este transferul. Cunoștințele și metodele dobândite sunt valorificate prin 

activități de diseminare, prin adaptarea unor practici educaționale și prin inițierea unor 

noi proiecte instituționale. 

În cadrul Programului Erasmus+, mobilitățile de tip Job Shadowing sunt considerate 

activități cu impact asupra dezvoltării profesionale a personalului educațional. Ele contribuie 

la creșterea competențelor pedagogice, interculturale și organizaționale ale participanților și 

sprijină construirea unei perspective europene asupra educației. 

Pentru cadrele didactice din domeniul educației speciale, această formă de mobilitate 

are o importanță deosebită. Elevii cu cerințe educaționale speciale au nevoie de intervenții 

adaptate, de colaborare între specialiști și de practici educaționale flexibile. Observarea unor 

modele funcționale din alte sisteme poate oferi idei valoroase privind organizarea serviciilor 

de sprijin, adaptarea activităților și dezvoltarea autonomiei elevilor. 

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça, Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026, a avut ca obiectiv principal cunoașterea modului 

în care această instituție organizează procesul educațional și promovează incluziunea. 

Participanții din cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” 

din Timișoara au avut posibilitatea să observe activități didactice, să participe la întâlniri 

profesionale și să analizeze cultura organizațională a unei școli europene. 

Un element important al acestei experiențe a fost faptul că observația nu s-a limitat la 

activitățile de predare. Participanții au urmărit întregul ecosistem educațional: modul de 

organizare a spațiilor școlare, colaborarea dintre profesori, activitățile cluburilor educaționale, 

implicarea elevilor și relația dintre educație și comunitate. 

În timpul mobilității au fost observate lecții de limba portugheză și matematică, 

activități cu elevi cu cerințe educaționale speciale, activități ale Clubului de Robotică, 

Clubului de Muzică și Clubului Erasmus. Fiecare activitate a oferit perspective asupra 

modului în care școala valorifică interesele elevilor și creează contexte diverse de dezvoltare. 

Un aspect deosebit de relevant a fost dimensiunea instituției și modul de organizare a 

resurselor educaționale. Escola Básica Integrada de Ponta Garça dispune de numeroase 

laboratoare, cabinete și spații specializate, ceea ce permite desfășurarea unor activități variate 
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și adaptate diferitelor nevoi de învățare. Organizarea spațiului școlar transmite importanța 

acordată experiențelor practice și învățării active. 

De asemenea, interacțiunea dintre cadrele didactice și elevi a evidențiat o cultură 

educațională bazată pe respect, cooperare și încredere. Profesorii au manifestat disponibilitate 

pentru sprijin individualizat, iar elevii au fost încurajați să participe activ și să își exprime 

ideile. 

Experiența Job Shadowing demonstrează că dezvoltarea profesională autentică apare 

prin contact direct cu alte modele educaționale, prin dialog și prin capacitatea de a reflecta 

asupra propriei activități. Profesorul care participă la o astfel de mobilitate nu dobândește 

doar informații noi, ci își dezvoltă capacitatea de analiză, adaptare și inovare. 

Pentru C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara, această mobilitate reprezintă 

o etapă importantă în procesul de dezvoltare instituțională. Experiența acumulată contribuie 

la consolidarea dimensiunii europene a școlii și oferă noi perspective privind îmbunătățirea 

practicilor educaționale destinate elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

 

 

2.3. Mobilitățile Erasmus+ și dezvoltarea instituțională a școlii 

 
Participarea la proiecte europene reprezintă pentru o instituție de învățământ mai mult 

decât o oportunitate de formare individuală a cadrelor didactice. Experiențele internaționale 

pot deveni factori de dezvoltare instituțională, contribuind la îmbunătățirea culturii 

organizaționale, la modernizarea practicilor educaționale și la consolidarea capacității școlii 

de a răspunde provocărilor actuale. 

O instituție implicată activ în proiecte Erasmus+ își dezvoltă treptat o perspectivă 

europeană asupra educației. Profesorii participanți la mobilități aduc în comunitatea școlară 

noi modele de lucru, metode pedagogice și modalități de organizare a activităților. Prin 

activitățile de diseminare și transfer al experiențelor, beneficiile mobilităților se extind de la 

nivel individual la nivel instituțional. 

Dezvoltarea instituțională presupune capacitatea unei școli de a analiza propriile 

nevoi, de a stabili obiective de îmbunătățire și de a implementa schimbări sustenabile. 

Proiectele Erasmus+ susțin acest proces prin oferirea unor contexte de învățare 

organizațională și prin facilitarea contactului cu instituții care aplică modele educaționale 

diferite. 

Un aspect important al dezvoltării instituționale îl reprezintă schimbarea culturii 

organizaționale. O școală care participă constant la proiecte europene dezvoltă valori precum 

colaborarea, deschiderea către nou, învățarea continuă și responsabilitatea comună. Cadrele 

didactice devin mai receptive la inovare, iar instituția își consolidează capacitatea de adaptare 

la schimbările din societate. 

În cazul instituțiilor de educație incluzivă, dimensiunea europeană are o importanță 

deosebită. Elevii cu cerințe educaționale speciale beneficiază de practici educaționale care 

trebuie permanent adaptate, iar profesorii au nevoie de acces la modele eficiente de 

intervenție și sprijin. Schimbul internațional de experiență oferă posibilitatea identificării 

unor soluții care pot contribui la creșterea calității serviciilor educaționale. 

Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara 

valorifică participarea la Programul Erasmus+ ca parte a strategiei sale de dezvoltare. 

Acreditarea Erasmus+ obținută pentru domeniul Educație Școlară reflectă asumarea unui 

parcurs instituțional orientat spre incluziune, inovare și cooperare europeană. 

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça se înscrie în această direcție. Experiența participanților a oferit posibilitatea analizării 



32 
 

unui model educațional diferit și identificării unor elemente care pot contribui la dezvoltarea 

activității propriei instituții. 

1. Un prim element observat a fost importanța organizării instituționale. Dimensiunea 

școlii portugheze, existența numeroaselor laboratoare, cabinete și spații dedicate 

activităților practice demonstrează faptul că mediul educațional influențează 

semnificativ calitatea învățării. Spațiul școlar nu reprezintă doar un loc fizic, ci un 

factor care poate stimula explorarea, creativitatea și autonomia elevilor. 

2. Un al doilea element important a fost colaborarea dintre profesioniști. Activitatea 

educațională era construită pe cooperare între cadre didactice, specialiști și personal 

de sprijin. Această abordare contribuia la identificarea rapidă a nevoilor elevilor și la 

elaborarea unor intervenții adaptate. 

3. Un alt aspect relevant a fost integrarea activităților extracurriculare în viața școlii. 

Cluburile de Robotică, Muzică și Erasmus nu reprezentau activități izolate, ci 

componente ale unei educații complexe, care urmărea dezvoltarea competențelor 

sociale, creative și practice ale elevilor. 

Participarea la mobilitate a contribuit și la dezvoltarea competențelor profesionale ale 

participanților. Observarea directă a lecțiilor, analiza metodelor utilizate și dialogul cu 

profesorii portughezi au oferit noi perspective asupra organizării activității didactice. 

Experiența a stimulat reflecția asupra propriilor practici și a identificat direcții de 

îmbunătățire pentru activitatea viitoare. 

Un rezultat important al mobilităților Erasmus+ este crearea unei comunități 

profesionale internaționale. Relațiile dezvoltate între instituții pot conduce la viitoare 

colaborări, schimburi de experiență și proiecte comune. Astfel, mobilitatea nu se încheie 

odată cu revenirea participanților în instituția de origine, ci continuă prin noi inițiative și 

parteneriate. 

Procesul de valorificare a rezultatelor este esențial pentru ca impactul mobilității să fie 

durabil. Experiențele dobândite trebuie prezentate colegilor, integrate în activități metodice, 

valorificate în materiale educaționale și reflectate în planurile de dezvoltare ale instituției. 

În cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această lucrare reprezintă una dintre 

modalitățile de valorificare și diseminare a experienței dobândite în Portugalia. Prezentarea 

observațiilor, analiza practicilor educaționale și formularea unor direcții de transfer contribuie 

la transformarea experienței individuale într-o resursă pentru întreaga comunitate 

profesională. 

Mobilitățile Erasmus+ demonstrează că dezvoltarea unei școli este strâns legată de 

capacitatea acesteia de a învăța din experiențele altora. Contactul cu alte sisteme educaționale 

stimulează reflecția, generează idei noi și contribuie la construirea unei instituții mai flexibile 

și mai pregătite să răspundă nevoilor elevilor. 

Prin urmare, Erasmus+ nu reprezintă doar un program de mobilitate, ci un mecanism 

de transformare educațională. Experiențele europene contribuie la dezvoltarea profesională a 

profesorilor, la consolidarea echipelor și la crearea unei culturi instituționale bazate pe 

învățare continuă. 

 

 

2.4. Acreditarea Erasmus+ și rolul său în strategia de dezvoltare a C.Ș.E.I. 

„Paul Popescu Neveanu” Timișoara 

 
Acreditarea Erasmus+ reprezintă un instrument strategic prin care instituțiile de 

învățământ își planifică și își dezvoltă participarea la proiectele europene pe termen lung. 

Spre deosebire de proiectele punctuale, acreditarea oferă posibilitatea construirii unui parcurs 
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instituțional coerent, bazat pe obiective clare de dezvoltare, activități planificate și rezultate 

urmărite. 

Obținerea unei acreditări Erasmus+ presupune existența unei viziuni instituționale 

privind dezvoltarea europeană și capacitatea organizației de a integra rezultatele mobilităților 

în activitatea curentă. Instituția trebuie să demonstreze că participarea la program contribuie 

la îmbunătățirea calității educației, la dezvoltarea profesională a personalului și la creșterea 

incluziunii. 

Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara a 

obținut Acreditarea Erasmus+ pentru domeniul Educație Școlară cu numărul de referință 

2022-1-RO01-KA120-SCH-000111510. Prin această acreditare, instituția și-a asumat 

dezvoltarea dimensiunii europene a activității educaționale și valorificarea experiențelor 

internaționale pentru îmbunătățirea serviciilor oferite elevilor cu cerințe educaționale 

speciale. 

Strategia europeană a instituției este construită în jurul unor direcții relevante pentru 

educația incluzivă: 

• dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice; 

• promovarea incluziunii și a egalității de șanse; 

• utilizarea metodelor educaționale moderne; 

• dezvoltarea competențelor digitale; 

• consolidarea colaborării internaționale; 

• promovarea valorilor europene în comunitatea școlară. 

În cadrul celui de-al treilea an al Acreditării Erasmus+, proiectul cu numărul 2025-1-

RO01-KA121-SCH-000325857 a inclus mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026. 

Participarea la această mobilitate s-a înscris în obiectivele instituției privind 

dezvoltarea profesională a personalului și identificarea unor modele eficiente de organizare a 

educației incluzive. Activitatea a oferit participanților posibilitatea de a observa direct modul 

în care o școală europeană gestionează diversitatea elevilor și creează contexte de învățare 

accesibile. 

Un rol important în implementarea obiectivelor acreditării îl are echipa Erasmus+ a 

instituției. Aceasta coordonează activitățile proiectelor, monitorizează atingerea obiectivelor, 

asigură comunicarea cu partenerii europeni și organizează activități de diseminare a 

rezultatelor. Prin implicarea echipei Erasmus+, experiențele individuale ale participanților 

sunt transformate în resurse pentru dezvoltarea întregii comunități școlare. 

Mobilitatea realizată la EBI Ponta Garça a contribuit la atingerea mai multor obiective 

stabilite în cadrul acreditării. 

1. În primul rând, a susținut dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor 

didactice. Participanții au observat metode de predare, strategii de colaborare și 

modalități de organizare a activităților educaționale care pot constitui surse de 

inspirație pentru propria activitate. 

2. În al doilea rând, mobilitatea a consolidat dimensiunea europeană a instituției. 

Interacțiunea cu profesorii portughezi și cu participanții din alte țări europene a oferit 

un context real de dialog intercultural și schimb profesional. 

3. În al treilea rând, experiența a sprijinit promovarea educației incluzive. Observarea 

modului în care sunt sprijiniți elevii cu cerințe educaționale speciale a permis analiza 

unor practici privind colaborarea între profesori, adaptarea activităților și participarea 

elevilor la viața școlii. 

Un aspect relevant observat la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a fost faptul că 

incluziunea era integrată în funcționarea generală a instituției. Sprijinul acordat elevilor nu 
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reprezenta o activitate separată, ci parte a unei culturi școlare în care fiecare membru al 

comunității avea responsabilitatea de a contribui la succesul educațional al copiilor. 

De asemenea, acreditarea Erasmus+ contribuie la dezvoltarea capacității instituționale 

de reflecție și inovare. Participarea la mobilități determină analiza propriilor practici și 

identificarea unor direcții de îmbunătățire. Profesorii revin cu experiențe noi, iar instituția 

poate integra aceste elemente în activitățile metodice, în proiectele educaționale și în 

strategiile de dezvoltare. 

Un rezultat important al participării la proiecte europene este creșterea vizibilității 

instituției. Prin activitățile desfășurate și prin diseminarea rezultatelor, C.Ș.E.I. „Paul Popescu 

Neveanu” își consolidează rolul de instituție activă în comunitatea educațională europeană. 

Experiența de la Ponta Garça demonstrează că acreditarea Erasmus+ poate deveni un factor 

de progres instituțional atunci când rezultatele mobilităților sunt valorificate sistematic. O 

mobilitate nu reprezintă doar o experiență profesională individuală, ci o oportunitate de 

dezvoltare pentru întreaga organizație. 

Prin participarea la Programul Erasmus+, C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” continuă 

procesul de modernizare și adaptare la cerințele educației europene actuale. Mobilitățile 

internaționale susțin formarea continuă a profesorilor, dezvoltarea colaborării profesionale și 

promovarea unei educații incluzive centrate pe nevoile elevului. 

 

 

2.5. Obiectivele mobilității Job Shadowing desfășurate la Escola Básica 

Integrada de Ponta Garça 

 
Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça, Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026, a avut ca scop principal dezvoltarea profesională 

a participanților prin observarea directă a practicilor educaționale aplicate într-o instituție 

europeană de învățământ. 

Activitatea s-a desfășurat în cadrul proiectului Erasmus+ cu numărul 2025-1-RO01-

KA121-SCH-000325857, parte a celui de-al treilea an al Acreditării Erasmus+ cu numărul de 

referință 2022-1-RO01-KA120-SCH-000111510, obținută de Centrul Școlar pentru Educație 

Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara pentru domeniul Educație Școlară. 

Participanții la mobilitate au fost prof. Hamzescu Daniela, prof. Doogaru Daniela și prof. 

Rădulescu Ciprian. Prin participarea la această activitate, cadrele didactice au avut 

posibilitatea de a analiza un model educațional european și de a identifica practici care pot 

contribui la dezvoltarea activității propriei instituții. 

Obiectivele mobilității au fost stabilite în concordanță cu prioritățile Programului 

Erasmus+ și cu nevoile de dezvoltare profesională și instituțională ale C.Ș.E.I. „Paul Popescu 

Neveanu”. 

 

➢ Obiectivul general al mobilității: 

 

Obiectivul general a fost dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor 

didactice prin observarea și analiza unor practici educaționale europene privind organizarea 

școlii, educația incluzivă, colaborarea interdisciplinară și implicarea elevilor în activități de 

învățare diversificate. 

Mobilitatea a urmărit crearea unui context de învățare profesională bazat pe 

experiență directă, reflecție și transfer de bune practici. 

 

➢ Obiective specifice: 
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1. Observarea modului de organizare a unei instituții educaționale europene 

Un obiectiv important al mobilității a fost cunoașterea structurii organizaționale a 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça. Participanții au urmărit modul de funcționare a 

instituției, organizarea spațiilor educaționale și utilizarea resurselor disponibile. 

Un aspect remarcat a fost dimensiunea complexă a școlii, existența numeroaselor 

laboratoare, cabinete și spații specializate dedicate diferitelor domenii de învățare. 

Organizarea mediului educațional demonstra preocuparea pentru crearea unor contexte 

variate de dezvoltare a elevilor. 

 

2. Analizarea practicilor de educație incluzivă 

Un obiectiv central al mobilității a fost observarea modului în care sunt sprijiniți 

elevii cu cerințe educaționale speciale. 

Participanții au urmărit activitățile desfășurate cu elevii, colaborarea dintre cadrele didactice 

și specialiști, precum și modalitățile de adaptare a intervențiilor educaționale. 

Experiența a evidențiat importanța unei abordări centrate pe elev și a unei colaborări 

permanente între membrii echipei educaționale. 

 

3. Observarea strategiilor didactice utilizate în procesul de predare-învățare 

Participanții au asistat la activități didactice desfășurate la discipline precum limba 

portugheză și matematică. 

Au fost analizate metodele utilizate de profesori, modul de implicare a elevilor, 

strategiile de comunicare și modalitățile de evaluare a progresului. 

Activitățile observate au evidențiat utilizarea unor metode interactive, orientate spre 

participarea activă a elevilor și dezvoltarea competențelor. 

 

4. Identificarea modalităților de colaborare între profesioniști 

Mobilitatea a urmărit analiza modului în care cadrele didactice colaborează pentru 

susținerea progresului elevilor. 

Participanții au observat relația dintre profesorii de la clasă și specialiștii implicați în 

educația elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

Modelul colaborativ observat la EBI Ponta Garça a demonstrat importanța 

comunicării permanente și a responsabilității comune pentru succesul educațional al elevilor. 

 

5. Analizarea rolului activităților extracurriculare în dezvoltarea elevilor 

Un alt obiectiv a fost observarea modului în care activitățile extracurriculare sunt 

integrate în viața școlii. 

Participanții au cunoscut activitatea Clubului de Robotică, Clubului de Muzică și 

Clubului Erasmus. 

Aceste activități au demonstrat importanța dezvoltării competențelor sociale, creative 

și practice prin contexte de învățare nonformală. 

 

6. Dezvoltarea competențelor interculturale 

Mobilitatea a oferit participanților posibilitatea de a interacționa cu profesori și elevi 

dintr-un alt spațiu cultural european. 

Schimburile de experiență cu echipa școlii gazdă și cu participanții din Croația au 

favorizat dezvoltarea dialogului intercultural și consolidarea valorilor europene. 

 

7. Identificarea unor metode de integrare a educației pentru mediu 
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Prin participarea la activități și vizite educaționale în zona Furnas și în alte spații 

naturale ale insulei São Miguel, participanții au observat modul în care mediul local este 

valorificat ca resursă educațională. 

Educația ecologică și dezvoltarea durabilă erau integrate în activitățile școlii, 

contribuind la formarea responsabilității față de natură. 

 

8. Transferul experiențelor dobândite în activitatea instituției de origine 

Un obiectiv esențial al mobilității a fost valorificarea rezultatelor în cadrul C.Ș.E.I. 

„Paul Popescu Neveanu”. 

Experiențele dobândite urmează să fie diseminate prin activități metodice, materiale 

educaționale, prezentări și inițiative care pot contribui la dezvoltarea instituțională. 

Prin atingerea acestor obiective, mobilitatea Job Shadowing de la Escola Básica 

Integrada de Ponta Garça a contribuit la dezvoltarea profesională a participanților și la 

consolidarea dimensiunii europene a instituției. 

Experiența a demonstrat că observarea directă a unor modele educaționale diferite 

reprezintă o metodă eficientă de formare profesională și o oportunitate de îmbunătățire a 

practicilor educaționale. 

 

 

2.6. Descrierea instituției gazdă: Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

 
Escola Básica Integrada de Ponta Garça reprezintă o instituție de învățământ situată în 

localitatea Ponta Garça, pe insula São Miguel, parte componentă a arhipelagului Azore, 

Portugalia.  

Instituția are un rol important în comunitatea locală, oferind servicii educaționale 

pentru elevi de vârste diferite și integrând în activitatea sa principiile educației incluzive, ale 

cooperării europene și ale dezvoltării durabile. 

Prin dimensiunea sa și prin diversitatea activităților desfășurate, școala se evidențiază 

ca un exemplu de instituție educațională complexă, în care procesul de predare-învățare este 

susținut de o infrastructură variată și de o organizare orientată spre dezvoltarea globală a 

elevului. 

În cadrul mobilității Erasmus+ desfășurate în perioada 4-8 mai 2026, participanții din 

cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” din Timișoara au 

avut posibilitatea să cunoască direct modul de funcționare al acestei instituții și să observe 

practicile educaționale aplicate. 

 

2.6.1. Dimensiunea și organizarea instituției 

 

Un prim aspect care a atras atenția participanților a fost dimensiunea impresionantă a 

instituției și modul de organizare a spațiilor educaționale. 

Școala dispune de numeroase săli de clasă, laboratoare, cabinete și spații special destinate 

activităților practice, artistice, sportive și tehnologice. Diversitatea acestor spații reflectă o 

abordare educațională care depășește modelul tradițional centrat exclusiv pe activitatea din 

sala de clasă. 

Fiecare spațiu are o funcție educațională bine definită și contribuie la dezvoltarea unor 

competențe specifice. Laboratoarele permit desfășurarea unor activități experimentale, 

cabinetele specializate sprijină intervențiile individualizate, iar spațiile dedicate proiectelor 

oferă elevilor posibilitatea de a învăța prin experiență directă. 
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Organizarea infrastructurii școlare transmite importanța acordată mediului de 

învățare. Spațiul educațional este considerat un factor care influențează motivația elevilor, 

participarea acestora și dezvoltarea autonomiei. 

 

2.6.2. Cultura organizațională a școlii 

  

Un element important observat pe parcursul mobilității a fost cultura organizațională a 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça. 

Activitatea instituției era caracterizată prin colaborare, comunicare și implicarea 

activă a tuturor membrilor comunității școlare. Relațiile dintre cadrele didactice, elevi și 

personalul de sprijin se bazau pe respect și cooperare. 

Profesorii lucrau într-un climat profesional deschis, în care schimbul de idei și 

colaborarea erau elemente firești ale activității zilnice. Deciziile educaționale erau 

fundamentate prin dialog și prin analiza nevoilor elevilor. 

Această cultură organizațională contribuia la crearea unui mediu sigur și stimulativ 

pentru elevi. 

 

2.6.3. Organizarea procesului educațional 

 

În timpul mobilității, participanții au asistat la activități didactice desfășurate la 

discipline precum limba portugheză și matematică. 

Lecțiile observate au evidențiat preocuparea profesorilor pentru implicarea activă a 

elevilor. Activitățile nu erau centrate exclusiv pe transmiterea de informații, ci urmăreau 

dezvoltarea competențelor, comunicarea și colaborarea. 

Profesorii utilizau metode interactive, adresau întrebări, stimulau exprimarea opiniilor 

și încurajau participarea elevilor la rezolvarea sarcinilor de lucru. 

Evaluarea era integrată în procesul de învățare și urmărea progresul individual al 

elevilor. Feedbackul oferit de profesori avea rolul de a sprijini dezvoltarea și îmbunătățirea 

performanțelor. 

 

2.6.4. Educația incluzivă și sprijinul acordat elevilor cu cerințe educaționale speciale 

 

Un obiectiv important al mobilității a fost observarea modului în care EBI Ponta 

Garça aplică principiile educației incluzive. 

Participanții au urmărit activități desfășurate cu elevi cu cerințe educaționale speciale 

și modul în care aceștia sunt sprijiniți în procesul educațional. 

Un aspect remarcat a fost colaborarea dintre profesorii de la clasă și specialiștii 

implicați în sprijinirea elevilor. Intervențiile erau integrate în activitatea generală a școlii și 

urmăreau participarea elevilor la viața comunității școlare. 

Abordarea observată evidenția faptul că incluziunea era percepută ca o 

responsabilitate comună a întregii instituții. 

 

2.6.5. Activitățile extracurriculare și dezvoltarea competențelor 

 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça acordă o importanță deosebită activităților 

extracurriculare. 

Participanții au observat activitatea Clubului de Robotică, Clubului de Muzică și 

Clubului Erasmus. Aceste structuri oferă elevilor contexte suplimentare de dezvoltare, în care 

pot explora interese personale și își pot valorifica abilitățile. 
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Clubul de Robotică stimulează gândirea logică, creativitatea și rezolvarea de 

probleme. Activitățile muzicale contribuie la dezvoltarea expresivității și colaborării. Clubul 

Erasmus promovează valorile europene, interculturalitatea și comunicarea între elevi. 

Integrarea acestor activități în viața școlii demonstrează o viziune educațională complexă, 

orientată spre dezvoltarea personală și socială a elevilor. 

 

2.6.6. Educația ecologică și legătura cu mediul 

 

Un alt element important observat în cadrul mobilității a fost integrarea educației 

ecologice în activitatea școlii. 

Programul Eco-Școli și activitățile desfășurate în legătură cu patrimoniul natural al 

insulei São Miguel evidențiază preocuparea pentru formarea unei atitudini responsabile față 

de mediu. 

Vizitele educaționale realizate în zone precum Lagoa do Fogo, Parque Natural da 

Ribeira dos Caldeirões și Centrul Ambiental Furnas au demonstrat modul în care mediul 

natural poate deveni o resursă de învățare. 

Elevii sunt încurajați să înțeleagă relația dintre om și natură, importanța conservării 

biodiversității și responsabilitatea fiecărei persoane pentru protejarea mediului. 

 

2.6.7. Relevanța experienței pentru C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” 

 

Observarea activității Escola Básica Integrada de Ponta Garça a oferit numeroase 

elemente de reflecție pentru participanții români. 

Modelul organizatoric al instituției, colaborarea dintre profesioniști, diversitatea 

activităților și preocuparea pentru incluziune reprezintă exemple de bune practici care pot 

inspira dezvoltarea activității educaționale. 

Experiența a evidențiat importanța unei abordări integrate, în care infrastructura, 

resursele umane, metodele didactice și cultura organizațională contribuie împreună la crearea 

unui mediu educațional de calitate. 

Mobilitatea a demonstrat că o școală incluzivă eficientă este rezultatul colaborării 

dintre oameni, al unei viziuni comune și al preocupării permanente pentru progresul fiecărui 

elev. 

 

 

2.7. Desfășurarea mobilității:  

 

Ziua I: Primirea oficială și cunoașterea instituției gazdă 

 
Prima zi a mobilității de tip Job Shadowing desfășurate la Escola Básica Integrada de 

Ponta Garça a reprezentat momentul de debut al experienței profesionale și de familiarizare 

cu mediul educațional portughez. 

Activitatea s-a desfășurat în data de 4 mai 2026 și a avut ca obiectiv principal 

cunoașterea instituției gazdă, a echipei educaționale și a modului de organizare a activităților 

școlare. 

Participanții din cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” din Timișoara, prof. Hamzescu Daniela, prof. Doogaru Daniela și prof. Rădulescu 

Ciprian, au fost primiți oficial de reprezentanții Escola Básica Integrada de Ponta Garça și de 

echipa responsabilă de coordonarea activităților Erasmus+. 
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Primirea oficială a reprezentat un moment important pentru stabilirea relației de 

colaborare și pentru prezentarea obiectivelor comune ale mobilității. Reprezentanții instituției 

gazdă au prezentat structura școlii, specificul activităților desfășurate și principalele direcții 

de dezvoltare ale instituției. 

 

2.7.1. Descoperirea spațiului educațional 

 

Prima activitate a zilei a fost reprezentată de vizitarea spațiilor școlii. Participanții au 

avut posibilitatea să observe dimensiunea instituției, organizarea clădirilor și diversitatea 

spațiilor educaționale. 

Un aspect care a atras în mod deosebit atenția a fost amploarea infrastructurii școlare. 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça dispune de numeroase săli de clasă, laboratoare, 

cabinete și spații specializate dedicate diferitelor domenii de activitate. 

Vizitarea acestor spații a oferit o perspectivă asupra modului în care mediul fizic 

contribuie la susținerea procesului educațional. Existența unor spații adaptate pentru activități 

practice, experimente, proiecte și intervenții individualizate facilitează diversificarea 

experiențelor de învățare. 

Pentru participanții din România, această organizare a reprezentat un element 

important de analiză, deoarece a evidențiat legătura dintre infrastructura școlară și 

posibilitatea de a crea contexte educaționale variate. 

 

2.7.2. Întâlnirea cu echipa Erasmus+ și schimbul de informații despre sistemele 

educaționale 

 

Un moment important al primei zile a fost întâlnirea de lucru cu echipa Erasmus+ a 

instituției gazdă. 

Discuțiile au vizat particularitățile sistemelor educaționale din Portugalia și România, 

cu accent pe organizarea învățământului, structura instituțiilor, curriculum, evaluare și 

modalități de sprijin pentru elevi. 

Schimbul de experiență a permis identificarea unor asemănări și diferențe între cele 

două sisteme educaționale. Participanții au prezentat specificul Centrului Școlar pentru 

Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu”, activitatea desfășurată cu elevii cu cerințe 

educaționale speciale și experiența instituției în proiecte europene. 

Reprezentanții școlii gazdă au prezentat modul în care EBI Ponta Garça integrează 

activitățile educaționale, proiectele europene și activitățile extracurriculare în viața instituției. 

Această întâlnire a creat cadrul pentru o colaborare profesională bazată pe dialog și interes 

reciproc. 

 

2.7.3. Observarea rolului Clubului European în dezvoltarea competențelor 

interculturale 

 

Un moment reprezentativ al primei zile a fost întâlnirea cu elevii implicați în Clubul 

European. 

Elevii au prezentat elemente despre insula São Miguel, cultura locală, tradiții și 

specificul comunității din Azore. Activitatea a oferit o perspectivă autentică asupra modului 

în care elevii sunt implicați în promovarea identității culturale și a valorilor europene. 

Participarea elevilor la această activitate a demonstrat importanța învățării prin 

implicare directă. Aceștia nu au fost doar beneficiari ai informațiilor, ci au avut rol activ în 

transmiterea cunoștințelor despre propria comunitate. 
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Clubul European reprezintă un exemplu de bună practică privind dezvoltarea 

competențelor interculturale, a comunicării și a cetățeniei europene. 

Prin astfel de activități, elevii își dezvoltă capacitatea de a înțelege diversitatea 

culturală și de a relaționa cu persoane din alte spații europene. 

 

2.7.4. Dimensiunea culturală și educațională a zilei 

 

Programul primei zile a inclus și o componentă culturală, prin vizitarea zonei Lagoa 

do Fogo. 

Această experiență a evidențiat legătura dintre educație și mediul natural specific 

insulei São Miguel. Peisajul vulcanic, biodiversitatea și importanța protejării patrimoniului 

natural au oferit exemple concrete privind modul în care mediul poate fi valorificat în 

procesul educațional. 

Activitățile desfășurate în afara școlii au demonstrat că învățarea nu este limitată la 

spațiul clasei. Experiențele directe, explorarea mediului și contactul cu realitatea 

înconjurătoare pot contribui la dezvoltarea competențelor elevilor. 

Această abordare este în concordanță cu principiile educației pentru dezvoltare durabilă 

promovate la nivel european. 

 

2.7.5. Reflecții asupra primei zile de mobilitate 

 

Prima zi a mobilității a oferit participanților o imagine de ansamblu asupra instituției 

gazdă și a creat baza pentru activitățile de observare desfășurate în zilele următoare. 

Elementele remarcate au fost: 

• organizarea complexă a școlii; 

• diversitatea spațiilor educaționale; 

• colaborarea dintre profesioniști; 

• implicarea elevilor în activități europene; 

• legătura dintre educație și comunitate; 

• valorificarea mediului natural ca resursă de învățare. 

Experiența primei zile a confirmat importanța mobilităților de tip Job Shadowing în 

dezvoltarea profesională a cadrelor didactice. Contactul direct cu o altă cultură 

organizațională oferă posibilitatea unei analize comparative și stimulează identificarea unor 

soluții aplicabile în propria instituție. 

Ziua de debut a mobilității a creat cadrul necesar pentru aprofundarea observațiilor 

privind procesul educațional, incluziunea și colaborarea profesională, aspecte care au fost 

analizate în zilele următoare ale programului. 

 

 

2.8. Ziua a II-a: Observarea activităților didactice și a practicilor incluzive 

 
A doua zi a mobilității de tip Job Shadowing desfășurate la Escola Básica Integrada 

de Ponta Garça a fost dedicată observării directe a activităților didactice și a modului în care 

principiile educației incluzive sunt aplicate în activitatea zilnică a instituției. 

Această etapă a mobilității a oferit participanților posibilitatea de a analiza concret 

relația dintre profesor și elev, strategiile de predare utilizate, modul de organizare a lecțiilor și 

colaborarea dintre cadrele didactice implicate în sprijinirea elevilor. 

Activitățile observate au evidențiat faptul că procesul educațional din instituția gazdă 

este construit pe participare activă, comunicare și adaptare permanentă la nevoile elevilor. 
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2.8.1. Participarea la activități didactice 

 

În cadrul celei de-a doua zile, participanții au asistat la activități didactice desfășurate 

la discipline precum limba portugheză și matematică. 

Observarea lecțiilor a permis analiza modului în care profesorii organizează procesul 

de învățare și creează contexte favorabile implicării elevilor. 

În cadrul activităților de limba portugheză, s-a remarcat utilizarea unor metode 

interactive, bazate pe comunicare, exprimarea opiniilor și participarea activă a elevilor. 

Profesorul a creat situații de învățare care au stimulat dialogul și colaborarea între elevi. 

La activitățile de matematică, participanții au observat modul în care conținuturile 

curriculare sunt abordate prin explicații progresive, exerciții aplicate și sprijin individualizat 

atunci când este necesar. 

Un aspect important a fost atenția acordată ritmului propriu de învățare al fiecărui 

elev. Profesorii au urmărit implicarea tuturor copiilor și au utilizat strategii diferite pentru a 

facilita înțelegerea conținuturilor. 

 

2.8.2. Relația profesor-elev și climatul educațional 

 

Un element care a atras atenția participanților a fost relația dintre cadrele didactice și 

elevi. 

Interacțiunea profesor-elev era bazată pe respect, încredere și comunicare deschisă. 

Profesorii manifestau disponibilitate pentru sprijin, iar elevii erau încurajați să pună întrebări, 

să își exprime ideile și să participe activ. 

Climatul educațional observat favoriza siguranța emoțională și sentimentul de 

apartenență la grup. Elevii erau tratați ca participanți activi la propria formare, iar profesorii 

aveau rolul de ghid și facilitator al procesului de învățare. 

Această relație reprezintă un element important al educației incluzive, deoarece 

fiecare elev are nevoie să se simtă acceptat și valorizat pentru a putea progresa. 

 

2.8.3. Observarea practicilor de educație incluzivă 

 

Un obiectiv central al mobilității a fost analiza modului în care sunt integrați și 

sprijiniți elevii cu cerințe educaționale speciale. 

Participanții au observat activități desfășurate cu elevi care beneficiază de măsuri de 

sprijin educațional și au analizat modul de colaborare dintre profesori. 

Un aspect relevant a fost faptul că sprijinul acordat elevilor nu era perceput ca o 

intervenție separată, ci ca parte integrantă a activității școlare. 

Profesorii adaptau sarcinile, ofereau explicații suplimentare și utilizau metode care 

permiteau participarea elevilor în funcție de propriile posibilități. 

Această abordare reflectă principiul conform căruia fiecare elev trebuie să aibă acces 

la educație și să beneficieze de condițiile necesare pentru progres. 

 

2.8.4. Colaborarea dintre cadrele didactice și specialiști 

 

Un aspect deosebit de valoros observat în această zi a fost colaborarea dintre 

profesorii de la clasă și specialiștii implicați în sprijinirea elevilor. 

Activitatea educațională era construită pe comunicare și cooperare. Profesorii discutau 

despre nevoile elevilor, analizau progresul acestora și identificau modalități de adaptare a 

activităților. 
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Acest model de colaborare evidenția importanța echipei multidisciplinare în educația 

incluzivă. 

Pentru participanții din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această experiență a 

reprezentat un prilej de reflecție asupra propriilor practici și asupra modalităților de 

consolidare a colaborării profesionale. 

 

2.8.5. Integrarea instrumentelor digitale în activitatea educațională 

 

Un alt element observat a fost utilizarea tehnologiei în procesul didactic. 

Instrumentele digitale erau utilizate pentru prezentarea informațiilor, stimularea 

participării elevilor și diversificarea modalităților de învățare. 

Tehnologia contribuia la crearea unor activități mai atractive și oferea posibilități 

suplimentare de adaptare a materialelor educaționale. 

Utilizarea resurselor digitale reprezintă una dintre direcțiile importante promovate de 

Programul Erasmus+, fiind corelată cu prioritatea europeană privind transformarea digitală a 

educației. 

 

2.8.6. Rolul profesorului de educație specială în contextul școlii incluzive 

 

Observațiile realizate în această zi au permis analiza rolului profesorului de educație 

specială în cadrul unei școli incluzive. 

Acesta nu are doar rol de intervenție individuală, ci contribuie la dezvoltarea unui 

mediu educațional accesibil pentru toți elevii. 

Profesorul de educație specială colaborează cu ceilalți profesioniști, oferă 

recomandări privind adaptarea activităților și sprijină profesorii în identificarea celor mai 

potrivite strategii. 

Modelul observat la EBI Ponta Garça evidențiază importanța integrării serviciilor de 

sprijin în activitatea generală a școlii. 

 

2.8.7. Activitatea culturală și explorarea patrimoniului local 

 

Programul celei de-a doua zile a inclus și o componentă culturală, prin vizitarea unei 

plantații de ananas și a orașului Ponta Delgada. 

Această activitate a oferit participanților posibilitatea de a cunoaște specificul 

economic și cultural al insulei São Miguel. 

Experiența a completat dimensiunea profesională a mobilității printr-o perspectivă 

asupra comunității în care funcționează instituția gazdă. 

Cunoașterea contextului local contribuie la înțelegerea mai profundă a modului în 

care școala se raportează la comunitate și valorifică resursele acesteia. 

 

2.8.8. Reflecții asupra celei de-a doua zile de mobilitate 

 

A doua zi a mobilității a reprezentat o etapă importantă de analiză profesională. 

Observarea lecțiilor și a practicilor incluzive a evidențiat câteva elemente esențiale: 

• importanța relației pozitive dintre profesor și elev; 

• necesitatea adaptării procesului de învățare; 

• rolul colaborării dintre specialiști; 

• integrarea tehnologiei în educație; 

• implicarea activă a elevilor. 
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Experiența acestei zile a confirmat faptul că educația incluzivă este rezultatul unei 

abordări complexe, în care metodele didactice, relațiile interumane și organizarea 

instituțională se susțin reciproc. 

Observațiile realizate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça constituie exemple 

de bune practici care pot contribui la dezvoltarea activității educaționale din cadrul C.Ș.E.I. 

„Paul Popescu Neveanu” și la consolidarea unei perspective europene asupra educației 

incluzive. 

 

 

2.9. Ziua a III-a: Învățarea prin experiență, robotică, educație ecologică și 

activități interdisciplinare 
 

Cea de-a treia zi a mobilității de tip Job Shadowing desfășurate la Escola Básica 

Integrada de Ponta Garça a fost dedicată observării unor forme variate de învățare bazate pe 

experiență, colaborare și aplicarea practică a cunoștințelor. 

Activitățile desfășurate în această zi au evidențiat o perspectivă educațională centrată 

pe elev, în care procesul de învățare depășește limitele lecției tradiționale și valorifică 

interesele, creativitatea și capacitatea elevilor de a rezolva probleme. 

Participanții din cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” au avut posibilitatea să observe modul în care activitățile extracurriculare, 

proiectele interdisciplinare și educația pentru mediu sunt integrate în viața școlii. 

 

2.9.1. Activități educaționale în contexte variate de învățare 

 

În această zi, participanții au observat activități desfășurate în contexte educaționale 

diverse, care au urmărit dezvoltarea competențelor practice și sociale ale elevilor. 

Un element important observat a fost alternarea activităților teoretice cu experiențe aplicate. 

Elevii erau implicați în situații în care trebuiau să colaboreze, să experimenteze și să găsească 

soluții. 

Această abordare contribuie la formarea autonomiei și a responsabilității elevilor, 

deoarece aceștia nu sunt doar receptori ai informației, ci participanți activi în procesul de 

învățare. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, astfel de contexte oferă oportunități de 

participare și exprimare adaptate propriilor posibilități. 

 

2.9.2. Clubul de Robotică. Tehnologia ca instrument de dezvoltare a competențelor 

 

Un moment important al zilei a fost observarea activității Clubului de Robotică. 

Clubul reprezintă un exemplu de activitate educațională care combină elemente de 

tehnologie, creativitate, colaborare și rezolvare de probleme. 

Participanții au observat modul în care elevii sunt implicați în realizarea unor sarcini 

practice, în proiectarea unor soluții și în utilizarea tehnologiei într-un mod creativ. 

Activitățile de robotică dezvoltă competențe precum: 

• gândirea logică; 

• capacitatea de analiză; 

• colaborarea în echipă; 

• perseverența; 

• planificarea etapelor de lucru; 

• adaptarea la situații noi. 
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Un aspect valoros a fost faptul că tehnologia nu era utilizată ca scop în sine, ci ca 

mijloc pentru dezvoltarea unor competențe necesare elevilor în societatea actuală. Experiența 

observată poate constitui o sursă de inspirație pentru dezvoltarea unor activități similare 

adaptate specificului elevilor din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”. 

 

2.9.3. Programul Eco-Școli și educația pentru dezvoltare durabilă 

 

Un alt element important al zilei a fost observarea activităților desfășurate în cadrul 

programului Eco-Școli. 

Educația ecologică reprezenta o componentă integrată a activității instituției, elevii 

fiind implicați în activități care urmăresc dezvoltarea responsabilității față de mediu. 

Programul urmărește formarea unor comportamente ecologice prin participarea directă a 

elevilor la proiecte și activități practice. 

Participanții au remarcat faptul că relația dintre școală și mediu era valorificată 

permanent. Specificul insulei São Miguel, caracterizat prin peisaje vulcanice, biodiversitate și 

resurse naturale deosebite, oferea un context autentic pentru activități de educație pentru 

dezvoltare durabilă. 

Această abordare demonstrează că mediul natural poate deveni o resursă educațională 

importantă și poate contribui la formarea unor atitudini responsabile. 

 

2.9.4. Organizarea spațiilor școlare și influența asupra procesului de învățare 

 

O observație importantă realizată în această zi a vizat modul de organizare a spațiilor 

școlare. 

Participanții au remarcat diversitatea spațiilor dedicate activităților educaționale și 

modul în care acestea susțin metode diferite de învățare. 

Laboratoarele, cabinetele și spațiile pentru activități practice permit profesorilor să 

creeze contexte adaptate obiectivelor educaționale. 

Organizarea mediului fizic transmite un mesaj important despre rolul elevului în 

procesul de învățare. Spațiile sunt concepute pentru activitate, explorare și colaborare, nu 

doar pentru transmiterea informațiilor. 

Această perspectivă poate reprezenta un punct de reflecție pentru dezvoltarea 

mediului educațional din instituția de origine. 

 

2.9.5. Activitățile extracurriculare ca factor de dezvoltare personală 

 

Experiența de la EBI Ponta Garça a evidențiat rolul activităților extracurriculare în 

dezvoltarea elevilor. 

Cluburile și proiectele școlii creează contexte în care elevii își pot descoperi 

interesele, își pot dezvolta abilitățile și pot relaționa cu colegii. 

Activitățile extracurriculare contribuie la dezvoltarea unor competențe care nu pot fi 

formate exclusiv prin activități didactice tradiționale: 

• comunicarea; 

• cooperarea; 

• creativitatea; 

• inițiativa personală; 

• responsabilitatea. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, participarea la astfel de activități poate 

avea un rol important în creșterea încrederii în propriile capacități și în integrarea în 

comunitatea școlară. 
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2.9.6. Componenta culturală și educațională a zilei 

 

Programul cultural al zilei a inclus vizita la Parque Natural da Ribeira dos Caldeirões 

și observarea mediului natural specific insulei São Miguel. 

Această experiență a avut o importantă componentă educațională, deoarece a 

evidențiat legătura dintre patrimoniul natural și procesul de formare a elevilor. 

Participanții au observat modul în care natura poate fi utilizată ca suport pentru 

activități interdisciplinare, integrând elemente de științe, geografie, educație ecologică și 

dezvoltare personală. 

Observarea mediului natural și a biodiversității locale a consolidat ideea că educația 

pentru mediu trebuie realizată prin experiențe directe și activități practice. 

 

2.9.7. Observarea faunei marine și educația pentru protejarea biodiversității 

 

Activitatea de observare a delfinilor și balenelor în mediul natural a oferit o 

perspectivă asupra importanței protejării ecosistemelor marine. 

Experiența a evidențiat modul în care elementele specifice regiunii pot deveni resurse 

pentru educație. 

Elevii pot învăța mai eficient atunci când informațiile sunt legate de realitatea din 

jurul lor și când au posibilitatea de a observa direct fenomenele studiate. 

Această abordare poate fi adaptată și în alte contexte educaționale prin valorificarea 

resurselor locale 

. 

2.9.8. Reflecții asupra celei de-a treia zile de mobilitate 

 

Cea de-a treia zi a mobilității a evidențiat importanța unei educații moderne, bazate pe 

experiență, interdisciplinaritate și participare activă. 

Principalele elemente de bună practică identificate au fost: 

• utilizarea tehnologiei pentru dezvoltarea competențelor; 

• integrarea educației ecologice în activitatea școlii; 

• valorificarea activităților extracurriculare; 

• organizarea spațiilor pentru învățare activă; 

• conectarea educației cu mediul și comunitatea. 

Experiența observată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça demonstrează că 

școala poate deveni un spațiu în care elevii învață prin explorare, colaborare și implicare 

directă. 

Pentru participanții din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această zi a oferit 

exemple concrete privind modalitățile prin care activitățile educaționale pot fi diversificate și 

adaptate pentru dezvoltarea tuturor elevilor. 

 

 

2.10. Ziua a IV-a: Interculturalitate, colaborare europeană și educație 

pentru mediu 
 

Cea de-a patra zi a mobilității de tip Job Shadowing desfășurate la Escola Básica 

Integrada de Ponta Garça a reprezentat un moment important pentru consolidarea dimensiunii 

europene a experienței. Activitățile desfășurate au evidențiat rolul cooperării internaționale, al 

dialogului intercultural și al educației pentru dezvoltare durabilă. 
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Participanții din cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” au avut posibilitatea să interacționeze cu echipa educațională a instituției gazdă, cu 

elevii școlii și cu un grup de profesori din Croația, aflați la rândul lor într-o activitate 

Erasmus+. 

Această întâlnire a creat un context autentic de schimb european de experiență, în care 

profesori din sisteme educaționale diferite au analizat practici, provocări și soluții privind 

educația contemporană. 

 

2.10.1. Întâlnirea cu participanții europeni și schimbul de bune practici 

 

Un moment relevant al zilei a fost întâlnirea cu echipa de profesori din Croația. 

Prezența mai multor participanți europeni în aceeași instituție a transformat activitatea într-un 

spațiu de dialog profesional și intercultural. 

Discuțiile au evidențiat faptul că, indiferent de particularitățile sistemelor educaționale 

naționale, școlile europene se confruntă cu provocări comune: 

• asigurarea accesului tuturor elevilor la educație; 

• adaptarea procesului didactic la nevoile individuale; 

• utilizarea eficientă a tehnologiei; 

• dezvoltarea competențelor sociale și emoționale; 

• colaborarea cu familia și comunitatea. 

Schimbul de experiență a demonstrat valoarea cooperării europene în identificarea 

unor soluții educaționale eficiente. 

Pentru participanții români, această activitate a reprezentat o oportunitate de a 

prezenta specificul educației speciale din România și experiența C.Ș.E.I. „Paul Popescu 

Neveanu” în domeniul incluziunii și al proiectelor europene. 

 

2.10.2. Observarea unei activități de limba portugheză 

 

În cadrul activităților didactice ale zilei, participanții au asistat la o lecție de limba 

portugheză. 

Activitatea a oferit posibilitatea analizei strategiilor utilizate pentru dezvoltarea 

competențelor de comunicare și pentru stimularea participării elevilor. 

Lecția a avut un caracter interactiv, elevii fiind implicați în activități de comunicare, 

exerciții practice și sarcini colaborative. 

Un aspect important observat a fost adaptarea activităților astfel încât toți elevii să 

poată participa. Profesorul a creat un climat în care diferențele individuale erau respectate, iar 

fiecare elev era încurajat să contribuie. 

Această abordare reflectă principiile educației incluzive, în care participarea și 

progresul fiecărui elev reprezintă obiective importante ale procesului educațional. 

 

2.10.3. Educația interculturală prin activități de învățare 

 

Lecția observată a oferit un exemplu concret privind modul în care educația 

lingvistică poate contribui la dezvoltarea competențelor interculturale. 

Prezența participanților din România și Croația a creat un context natural de comunicare între 

culturi diferite. 

Elevii au avut ocazia să descopere asemănări și diferențe culturale, iar profesorii au 

valorificat această situație pentru a stimula curiozitatea și deschiderea către alte spații 

europene. 
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Educația interculturală contribuie la dezvoltarea respectului pentru diversitate și la 

formarea unor cetățeni europeni capabili să colaboreze într-o societate multiculturală. 

 

2.10.4. Activități outdoor și învățarea prin cooperare 

 

Programul zilei a continuat cu activități outdoor desfășurate în curtea școlii. 

Aceste activități au avut rolul de a stimula comunicarea, colaborarea și integrarea 

elevilor în contexte nonformale. 

Învățarea în aer liber oferă oportunități diferite față de activitatea tradițională din 

clasă. Elevii pot dezvolta abilități sociale, pot lucra în echipă și pot experimenta situații care 

solicită cooperare și responsabilitate. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, astfel de contexte pot facilita 

participarea, exprimarea și dezvoltarea relațiilor cu colegii. 

Activitățile observate au evidențiat faptul că incluziunea se construiește și prin 

experiențe comune, nu doar prin adaptarea conținuturilor didactice. 

 

2.10.5. Workshop-ul de la Centrul Ambiental Furnas 

 

O componentă importantă a zilei a fost participarea la un workshop organizat la 

Centrul Ambiental Furnas. 

Activitatea a fost dedicată educației ecologice și valorificării patrimoniului natural al 

insulei São Miguel. 

Participanții au primit informații despre formarea vulcanilor, caracteristicile lacurilor 

vulcanice, specificul florei și faunei locale, precum și despre importanța conservării mediului. 

Workshop-ul a reprezentat un exemplu de bună practică privind colaborarea dintre instituțiile 

educaționale și organizațiile care promovează protecția mediului. 

Activitatea a demonstrat că educația pentru dezvoltare durabilă poate fi realizată 

eficient prin experiențe directe, prin conectarea informațiilor teoretice cu realitatea naturală. 

 

2.10.6. Educația pentru dezvoltare durabilă ca dimensiune europeană 

 

Experiențele din această zi au evidențiat faptul că educația ecologică este integrată în 

viziunea europeană asupra formării elevilor. 

Protejarea mediului, utilizarea responsabilă a resurselor și înțelegerea relației dintre 

oameni și natură sunt competențe necesare societății actuale. 

În cadrul EBI Ponta Garça, mediul natural specific insulei este valorificat ca 

instrument educațional. Elevii nu învață doar despre natură, ci intră în contact direct cu 

aceasta și dezvoltă comportamente responsabile. 

Această abordare poate constitui o sursă de inspirație pentru dezvoltarea unor 

activități interdisciplinare și în cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”. 

 

2.10.7. Reflecții asupra celei de-a patra zile de mobilitate 

 

Cea de-a patra zi a mobilității a consolidat principalele valori promovate de 

Programul Erasmus+: 

• cooperarea europeană; 

• dialogul intercultural; 

• incluziunea; 

• învățarea prin experiență; 

• responsabilitatea față de mediu. 
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Participanții au observat că o școală europeană modernă nu este definită doar prin 

rezultatele academice, ci prin capacitatea de a crea contexte în care fiecare elev este valorizat 

și implicat. 

Experiența de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a evidențiat importanța 

deschiderii către colaborare internațională și a schimbului permanent de bune practici. 

Pentru C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această zi a oferit noi perspective privind 

dezvoltarea activităților educaționale bazate pe cooperare, incluziune și conectarea școlii la 

comunitatea europeană. 

 

 

2.11. Ziua a V-a: Ziua Europei, valorile europene și încheierea mobilității 

 
Ultima zi a mobilității de tip Job Shadowing desfășurate la Escola Básica Integrada de 

Ponta Garça a avut o semnificație aparte, deoarece activitățile au coincis cu celebrarea Zilei 

Europei. 

Această zi a reprezentat momentul de final al unei experiențe profesionale și 

interculturale complexe, în care participanții au avut posibilitatea să observe modul în care 

valorile europene sunt promovate în viața unei comunități școlare. 

Activitățile organizate de instituția gazdă au evidențiat importanța colaborării, 

diversității culturale, respectului reciproc și implicării active a elevilor în proiecte cu 

dimensiune europeană. 

 

2.11.1. Ziua Europei în comunitatea școlară EBI Ponta Garça  

 

Sărbătorirea Zilei Europei a reprezentat un moment de implicare a întregii comunități 

școlare. 

Elevii și cadrele didactice au participat la activități dedicate valorilor europene, 

promovând diversitatea culturală și cooperarea dintre țările membre ale Uniunii Europene. 

Atmosfera creată în școală a evidențiat faptul că dimensiunea europeană nu este doar 

un element al proiectelor internaționale, ci face parte din cultura organizațională a instituției. 

Activitățile au oferit elevilor posibilitatea de a cunoaște alte culturi, de a comunica și 

de a înțelege importanța apartenenței la comunitatea europeană. 

 

2.11.2. Implicarea elevilor în activități interculturale 

 

Un aspect important observat în această zi a fost rolul activ acordat elevilor. 

Aceștia nu au fost simpli participanți la activități, ci au avut responsabilități în organizarea și 

prezentarea momentelor dedicate Zilei Europei. 

Implicarea elevilor contribuie la dezvoltarea autonomiei, a responsabilității și a 

sentimentului de apartenență la comunitatea școlară. 

Activitățile interculturale au oferit contexte pentru dezvoltarea competențelor de 

comunicare, colaborare și respect pentru diversitate. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, participarea la astfel de evenimente 

reprezintă o oportunitate de integrare și valorizare a propriilor capacități. 

 

2.11.3. Rolul Clubului European în promovarea valorilor europene 

 

În cadrul activităților dedicate Zilei Europei a fost evidențiat rolul Clubului European 

al școlii. 
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Acesta reprezintă un spațiu educațional în care elevii dezvoltă competențe 

interculturale și civice prin activități legate de Europa, cultură și cooperare internațională. 

Participanții au observat modul în care Clubul European contribuie la formarea unei atitudini 

deschise către diversitate și dialog. 

Prin activitățile sale, clubul sprijină dezvoltarea unei identități europene bazate pe 

valori comune: 

• respectul pentru diversitate; 

• solidaritatea; 

• cooperarea; 

• responsabilitatea civică; 

• toleranța. 

Experiența observată poate reprezenta un model de dezvoltare pentru activități 

similare în cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”. 

 

2.11.4. Festivitatea de premiere și acordarea certificatelor 

 

Un moment important al ultimei zile a fost festivitatea de premiere a elevilor implicați 

în activitățile Clubului European. 

Recunoașterea implicării elevilor a demonstrat importanța valorizării efortului și a 

participării active. 

De asemenea, participanții la mobilitatea Job Shadowing au primit certificate care 

atestă participarea la activitatea desfășurată în cadrul Escola Básica Integrada de Ponta Garça. 

Acest moment a reprezentat confirmarea oficială a colaborării dintre instituțiile implicate și a 

rezultatelor obținute prin intermediul Programului Erasmus+. 

 

2.11.5. Dimensiunea emoțională și profesională a încheierii mobilității 

 

Finalul mobilității a fost marcat de un moment de reflecție asupra experiențelor 

acumulate pe parcursul celor cinci zile. 

Despărțirea de colegii portughezi și de participanții din Croația a evidențiat relațiile 

profesionale și interculturale construite în această perioadă. 

Mobilitatea a creat legături bazate pe colaborare și disponibilitate pentru viitoare 

schimburi de experiență. 

Participanții au apreciat deschiderea echipei EBI Ponta Garça, profesionalismul 

cadrelor didactice și modul în care instituția promovează incluziunea și cooperarea 

europeană. 

 

2.11.6. Componenta culturală. Terra Nostra Park și patrimoniul natural al insulei São 

Miguel 

 

Ultima activitate culturală a mobilității a inclus vizita la Terra Nostra Park din Furnas. 

Acest spațiu reprezintă un exemplu valoros de conservare a biodiversității și de valorificare a 

patrimoniului natural. Participanții au descoperit diversitatea florei, caracteristicile grădinilor 

botanice și relația dintre natură, identitate locală și educație. Experiența a completat 

dimensiunea profesională a mobilității, oferind o perspectivă asupra modului în care 

patrimoniul natural poate deveni resursă educațională. 

Vizita a evidențiat importanța educației pentru dezvoltare durabilă și rolul 

experiențelor directe în formarea atitudinilor responsabile față de mediu. 

 

2.11.7. Evaluarea generală a mobilității 
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La finalul celor cinci zile de activitate, participanții au realizat o analiză a 

principalelor rezultate obținute. 

Mobilitatea a contribuit la: 

• dezvoltarea competențelor profesionale; 

• cunoașterea unui model european de organizare școlară; 

• aprofundarea practicilor de educație incluzivă; 

• dezvoltarea competențelor interculturale; 

• identificarea unor exemple de bune practici; 

• consolidarea colaborării europene. 

Experiența a demonstrat valoarea învățării prin observare directă și dialog profesional. 

 

2.11.8. Concluzii privind experiența Job Shadowing la EBI Ponta Garça 

 

Mobilitatea desfășurată în perioada 4-8 mai 2026 a reprezentat o experiență complexă 

de dezvoltare profesională și personală pentru participanții din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu 

Neveanu”. 

Observarea activității unei instituții europene, interacțiunea cu profesorii portughezi și 

participarea la activități educaționale variate au oferit noi perspective asupra organizării 

procesului de învățământ. 

Elementele care au avut cel mai mare impact asupra participanților au fost: 

• dimensiunea și organizarea instituției; 

• diversitatea spațiilor educaționale; 

• colaborarea dintre profesioniști; 

• atenția acordată incluziunii; 

• relația pozitivă dintre profesori și elevi; 

• integrarea activităților extracurriculare; 

• promovarea valorilor europene. 

Experiența acumulată reprezintă o resursă importantă pentru dezvoltarea ulterioară a 

instituției de origine și pentru îmbunătățirea activităților dedicate elevilor cu cerințe 

educaționale speciale. 
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CAPITOLUL III 

 

Analiza practicilor educaționale observate la  

Escola Básica Integrada de Ponta Garça 
 

 

Experiența de mobilitate de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada 

de Ponta Garça a oferit participanților posibilitatea de a analiza un model educațional 

european construit pe colaborare, incluziune și participare activă. 

Observarea directă a activităților școlii a permis identificarea unor practici 

educaționale relevante pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice și pentru 

îmbunătățirea serviciilor educaționale oferite elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

Analiza realizată în acest capitol urmărește principalele dimensiuni observate pe 

parcursul mobilității: 

• organizarea instituțională; 

• managementul procesului educațional; 

• strategiile didactice utilizate; 

• educația incluzivă; 

• colaborarea interdiscidaplinară; 

• rolul activităților extracurriculare; 

• integrarea tehnologiei; 

• educația pentru dezvoltare durabilă. 

Practicile observate nu sunt prezentate ca modele care trebuie preluate integral, ci ca 

exemple care pot constitui surse de reflecție și adaptare în funcție de specificul instituției de 

origine. 

 

 

3.1. Organizarea instituțională și managementul educațional 

 
Unul dintre cele mai importante aspecte observate la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça a fost modul de organizare a instituției. 

Dimensiunea școlii, diversitatea spațiilor și existența unor structuri dedicate diferitelor 

activități educaționale reflectă o abordare managerială orientată spre nevoile elevilor. 

Instituția funcționează ca un sistem complex, în care fiecare componentă contribuie la 

realizarea obiectivelor educaționale. 

 

3.1.1. Mediul educațional ca factor de susținere a învățării 

 

Un aspect care a atras atenția participanților a fost modul în care spațiul fizic al școlii 

este valorificat. 

Numeroasele laboratoare, cabinete și spații specializate oferă posibilitatea desfășurării 

unor activități variate: 

• activități experimentale; 

• activități practice; 

• activități artistice; 

• activități tehnologice; 

• intervenții individualizate. 

Organizarea spațiului educațional transmite ideea că învățarea poate avea loc în 

contexte diferite și că elevul trebuie să fie implicat activ în proces. 
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Pentru o instituție de educație incluzivă, existența unor spații adaptate are un rol 

important deoarece permite diversificarea intervențiilor și adaptarea activităților la 

particularitățile elevilor. 

 

3.1.2. Cultura organizațională și colaborarea profesională 

 

Un element relevant observat în cadrul mobilității a fost cultura organizațională a 

instituției. 

Relațiile profesionale dintre membrii personalului se bazau pe comunicare, cooperare 

și responsabilitate comună. Profesorii colaborau pentru identificarea soluțiilor potrivite 

elevilor și pentru organizarea activităților educaționale. 

Această abordare demonstrează importanța unei echipe unite în construirea unui 

mediu incluziv. 

Într-o astfel de cultură organizațională, fiecare profesionist contribuie la succesul 

elevului, iar sprijinul educațional devine responsabilitatea întregii comunități școlare. 

 

3.1.3. Managementul orientat spre elev 

 

Un aspect important al organizării instituției este centrarea activităților pe nevoile 

elevului. Deciziile educaționale observate urmăreau participarea, progresul și dezvoltarea 

competențelor individuale. Elevii erau încurajați să participe activ, să își exprime opiniile și 

să își dezvolte autonomia. 

Această orientare este relevantă în special pentru educația specială, unde progresul 

elevului trebuie analizat raportat la propriile posibilități și nu exclusiv prin raportare la 

standarde generale. 

 

 

3.2. Practici didactice observate în procesul de predare-învățare 

 
Observarea activităților didactice desfășurate la EBI Ponta Garça a permis analiza 

unor strategii de predare care urmăresc implicarea elevilor și dezvoltarea competențelor. 

Lecțiile observate la limba portugheză și matematică au evidențiat preocuparea profesorilor 

pentru crearea unui climat favorabil învățării. 

 

3.2.1. Învățarea activă și participarea elevilor 

 

O caracteristică importantă a activităților observate a fost implicarea elevilor în 

procesul de învățare. Profesorii utilizau metode care stimulau participarea, comunicarea și 

colaborarea. Elevii erau încurajați să formuleze răspunsuri, să argumenteze și să lucreze 

împreună. 

Această abordare contribuie la dezvoltarea competențelor de comunicare și la 

creșterea motivației pentru învățare. 

 

3.2.2. Adaptarea activităților la particularitățile elevilor 

 

Un element relevant pentru participanții din domeniul educației speciale a fost modul 

în care activitățile erau adaptate. Profesorii utilizau explicații suplimentare, sarcini 

diferențiate și sprijin individual atunci când situația o impunea. Adaptarea nu era privită ca o 

excepție, ci ca o componentă firească a procesului educațional. 
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Această perspectivă este compatibilă cu principiile educației incluzive, unde 

diversitatea elevilor este considerată o realitate a procesului de învățare. 

 

3.2.3. Evaluarea ca proces de sprijinire a progresului 

 

Observațiile realizate au evidențiat faptul că evaluarea era integrată în activitatea 

didactică. Profesorii urmăreau progresul elevilor și ofereau feedback pentru îmbunătățire. 

Evaluarea nu avea doar rol de măsurare a rezultatelor, ci și rol formativ, contribuind la 

orientarea procesului de învățare. 

Această abordare este relevantă pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, 

deoarece progresul individual reprezintă un indicator important al succesului educațional. 

 

 

3.3. Educația incluzivă și sprijinul acordat elevilor cu cerințe educaționale 

speciale 

 

Educația incluzivă reprezintă una dintre dimensiunile centrale observate în cadrul 

mobilității desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça. 

Pentru participanții din cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul 

Popescu Neveanu”, analiza modului în care instituția portugheză răspunde diversității elevilor 

a constituit una dintre cele mai importante componente ale experienței de Job Shadowing. 

Observarea activităților educaționale a evidențiat faptul că incluziunea este abordată 

ca un proces permanent, integrat în cultura școlii, nu ca o intervenție separată destinată unui 

grup restrâns de elevi. 

 

3.3.1. Principiul accesului egal la educație 

 

Un aspect important observat în activitatea EBI Ponta Garça a fost preocuparea pentru 

asigurarea participării tuturor elevilor la viața școlii. 

Instituția creează contexte în care fiecare elev poate participa la activități 

educaționale, sociale și extracurriculare, indiferent de particularitățile individuale. 

Incluziunea este reflectată prin: 

• adaptarea activităților de învățare; 

• sprijinirea elevilor care întâmpină dificultăți; 

• colaborarea între profesori; 

• valorificarea potențialului fiecărui elev. 

Această abordare contribuie la construirea unui mediu școlar în care diferențele dintre 

elevi sunt acceptate și gestionate prin strategii educaționale adecvate. 

 

3.3.2. Identificarea și valorificarea nevoilor individuale ale elevilor 

 

În activitățile observate, un element important a fost atenția acordată particularităților 

fiecărui elev. 

Profesorii urmăreau modul în care elevii răspund la sarcinile propuse și adaptau 

intervențiile în funcție de nivelul de pregătire, ritmul de lucru și necesitățile individuale. 

Această perspectivă este esențială în educația specială, deoarece elevii cu cerințe 

educaționale speciale au nevoie de strategii diferențiate pentru a putea progresa. 

Procesul educațional este construit pornind de la întrebarea: 

„Ce sprijin are nevoie fiecare elev pentru a participa și pentru a evolua?” 
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Această orientare mută accentul de la dificultăți către posibilități și resurse 

individuale. 

 

3.3.3. Colaborarea dintre cadrele didactice 

 

Un aspect valoros observat în instituția gazdă a fost colaborarea dintre profesorii 

implicați în educația elevilor. 

Sprijinul oferit elevilor nu aparține unui singur specialist, ci reprezintă rezultatul 

colaborării dintre membrii echipei educaționale. 

Profesorii comunică, analizează situațiile individuale și stabilesc modalități de 

intervenție adaptate. 

Această colaborare profesională contribuie la continuitatea demersului educațional și 

la crearea unui sprijin coerent pentru elev. 

Pentru participanții din România, această practică reprezintă un exemplu relevant 

privind importanța consolidării echipelor multidisciplinare în educația incluzivă. 

 

3.3.4. Adaptarea strategiilor didactice 

 

În activitățile observate, adaptarea nu era limitată la modificarea conținuturilor, ci 

includea mai multe dimensiuni ale procesului educațional: 

• modul de prezentare a informațiilor; 

• timpul acordat realizării sarcinilor; 

• tipul exercițiilor propuse; 

• modalitățile de comunicare; 

• formele de evaluare. 

Profesorii utilizau strategii care permiteau implicarea elevilor cu niveluri diferite de 

dezvoltare și pregătire. 

Această flexibilitate este un element important al educației incluzive, deoarece 

permite fiecărui elev să participe în funcție de propriile capacități. 

 

3.3.5. Rolul profesorului de sprijin și al specialiștilor 

 

Experiența observată la EBI Ponta Garça a evidențiat importanța specialiștilor 

implicați în susținerea elevilor. 

Profesorii care lucrează în domeniul educației speciale contribuie la identificarea 

nevoilor elevilor, adaptarea intervențiilor și consilierea colegilor. 

Rolul acestora depășește intervenția individuală cu elevul și include participarea la 

construirea unui mediu educațional accesibil. 

Această perspectivă este relevantă pentru instituțiile de educație incluzivă, unde 

colaborarea dintre profesori, specialiști și familie reprezintă o condiție importantă pentru 

progresul elevilor. 

 

3.3.6. Participarea elevilor cu cerințe educaționale speciale la activitățile școlii 

 

Un aspect apreciat de participanți a fost integrarea elevilor cu cerințe educaționale 

speciale în activitățile comunității școlare. 

Aceștia participau la contexte educaționale și extracurriculare alături de ceilalți elevi, 

beneficiind de sprijin adaptat. 

Participarea la activități precum cluburi, proiecte și evenimente școlare contribuie la 

dezvoltarea competențelor sociale și la creșterea sentimentului de apartenență. 
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Incluziunea nu presupune doar accesul la activități, ci și participarea reală și 

valorizarea contribuției fiecărui elev. 

 

3.3.7. Elemente de bună practică pentru C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” 

 

Experiența observată la EBI Ponta Garça poate constitui o sursă de reflecție pentru 

dezvoltarea activităților din instituția de origine. 

Direcțiile care pot fi valorificate sunt: 

• dezvoltarea colaborării între profesioniști; 

• extinderea activităților comune între elevi; 

• diversificarea activităților extracurriculare; 

• utilizarea unor metode interactive; 

• valorificarea tehnologiei în intervenția educațională; 

• dezvoltarea unor proiecte interdisciplinare. 

Adaptarea acestor exemple trebuie realizată în funcție de specificul elevilor, resursele 

disponibile și obiectivele instituției. 

 

3.3.8. Concluzii privind educația incluzivă observată 

 

Experiența de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a demonstrat că educația 

incluzivă se construiește printr-un ansamblu de practici coerente: 

• o cultură organizațională bazată pe acceptare; 

• profesori implicați și colaborativi; 

• adaptarea procesului de învățare; 

• sprijin individualizat; 

• participarea activă a elevilor. 

Pentru participanții din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această experiență a 

reprezentat o oportunitate de analiză profesională și de identificare a unor direcții de 

dezvoltare pentru propria activitate educațională. 

 

 

3.4. Utilizarea tehnologiei și dezvoltarea competențelor digitale în procesul 

educațional 

 
Una dintre dimensiunile importante observate pe parcursul mobilității la Escola 

Básica Integrada de Ponta Garça a fost integrarea tehnologiei în activitatea educațională. 

În contextul actual, competențele digitale reprezintă o componentă esențială a procesului de 

formare a elevilor și a dezvoltării profesionale a cadrelor didactice. Instituția gazdă a 

demonstrat o abordare orientată spre utilizarea resurselor digitale ca instrument de sprijinire a 

învățării, de stimulare a creativității și de diversificare a metodelor didactice. 

Participanții au observat că tehnologia nu înlocuiește relația profesor-elev, ci 

contribuie la îmbunătățirea acesteia prin crearea unor contexte de învățare mai variate și mai 

accesibile. 

 

3.4.1. Integrarea instrumentelor digitale în activitatea didactică 

 

În activitățile observate, instrumentele digitale erau utilizate pentru susținerea 

procesului de predare-învățare. Profesorii valorificau tehnologia pentru: 

• prezentarea informațiilor; 

• organizarea activităților interactive; 
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• accesarea resurselor educaționale; 

• stimularea participării elevilor; 

• adaptarea materialelor la nivelul de pregătire al acestora. 

Utilizarea tehnologiei permite profesorilor să ofere mai multe modalități de prezentare 

a informațiilor, aspect important în special în cazul elevilor care au stiluri diferite de învățare. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, resursele digitale pot reprezenta un 

suport important, deoarece permit adaptarea informațiilor prin imagini, materiale audio-

video, exerciții interactive și aplicații educaționale. 

 

3.4.2. Clubul de Robotică. Exemplu de dezvoltare a competențelor digitale 

 

Un exemplu relevant observat în cadrul mobilității a fost activitatea Clubului de 

Robotică. 

Acesta reprezintă un spațiu educațional în care elevii utilizează tehnologia pentru a 

crea, experimenta și rezolva probleme. 

Activitățile de robotică contribuie la dezvoltarea unor competențe complexe: 

• gândire logică; 

• creativitate; 

• planificare; 

• colaborare; 

• rezolvarea problemelor; 

• asumarea responsabilității. 

Elevii sunt implicați în activități practice, unde rezultatul depinde de colaborarea 

dintre membrii echipei și de capacitatea acestora de a identifica soluții. 

Această formă de învățare stimulează motivația elevilor deoarece aceștia observă 

aplicabilitatea concretă a cunoștințelor dobândite. 

 

3.4.3. Tehnologia ca instrument de incluziune 

 

Un aspect important pentru domeniul educației speciale este rolul tehnologiei în 

crearea accesului la învățare. 

Instrumentele digitale pot sprijini elevii care întâmpină dificultăți prin: 

• simplificarea informațiilor; 

• utilizarea suporturilor vizuale; 

• repetarea conținuturilor; 

• oferirea unui ritm individual de lucru; 

• crearea unor experiențe interactive. 

Prin utilizarea adecvată a tehnologiei, barierele de învățare pot fi reduse, iar elevii pot 

participa mai activ la activitățile educaționale. 

Pentru elevii cu dizabilități intelectuale sau cu dificultăți de învățare, aceste resurse pot 

contribui la creșterea autonomiei și la dezvoltarea abilităților funcționale. 

 

3.4.4. Rolul profesorului în utilizarea tehnologiei 

 

Experiența observată la EBI Ponta Garça a evidențiat faptul că eficiența tehnologiei 

depinde de modul în care aceasta este integrată pedagogic. 

Profesorul are rolul de a selecta resursele potrivite, de a organiza activitățile și de a 

transforma instrumentele digitale în oportunități de învățare. 

Tehnologia nu reprezintă un obiectiv în sine, ci un mijloc prin care profesorul poate 

crea situații educaționale mai eficiente. 
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Competențele digitale ale cadrelor didactice devin astfel o componentă importantă a 

profesionalismului educațional. 

 

3.4.5. Legătura dintre competențele digitale și proiectele europene 

 

Integrarea tehnologiei observată la EBI Ponta Garça este în concordanță cu prioritățile 

Programului Erasmus+, care promovează transformarea digitală a educației. 

Mobilitățile europene oferă cadrelor didactice oportunitatea de a descoperi modalități 

noi de utilizare a tehnologiei și de a adapta aceste practici în propriile instituții. 

Experiența acumulată poate contribui la dezvoltarea unor activități digitale în cadrul C.Ș.E.I. 

„Paul Popescu Neveanu”, prin: 

• utilizarea unor aplicații educaționale adaptate; 

• dezvoltarea unor materiale digitale; 

• integrarea tehnologiei în terapiile educaționale; 

• crearea unor proiecte interdisciplinare. 

 

3.4.6. Impactul activităților digitale asupra elevilor 

 

Observațiile realizate au evidențiat faptul că activitățile bazate pe tehnologie cresc 

interesul și implicarea elevilor. Elevii sunt motivați atunci când pot participa activ, când pot 

experimenta și când rezultatele muncii lor sunt vizibile. 

Activitățile digitale contribuie la dezvoltarea nu doar a competențelor tehnologice, ci 

și a competențelor sociale și emoționale. Lucrul în echipă, asumarea rolurilor și depășirea 

dificultăților contribuie la formarea unor atitudini pozitive față de învățare. 

 

3.4.7. Posibilități de transfer în activitatea C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” 

 

Experiența observată la Escola Básica Integrada de Ponta Garça poate fi valorificată 

prin dezvoltarea unor direcții de acțiune: 

• extinderea utilizării materialelor digitale adaptate; 

• crearea unor activități de tip atelier tehnologic; 

• utilizarea aplicațiilor interactive în activitățile terapeutice; 

• dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și profesorilor; 

• promovarea proiectelor colaborative. 

Aplicarea acestor exemple trebuie realizată ținând cont de particularitățile elevilor și 

de resursele instituției. 

 

3.4.8. Concluzii privind dimensiunea digitală a educației 

 

Analiza experienței de la EBI Ponta Garça evidențiază faptul că tehnologia poate 

deveni un instrument important pentru creșterea calității educației. 

Utilizată corespunzător, aceasta sprijină: 

• accesul la învățare; 

• participarea elevilor; 

• dezvoltarea creativității; 

• colaborarea; 

• incluziunea educațională. 

Experiența mobilității a oferit participanților exemple concrete privind modul în care 

competențele digitale pot fi integrate într-o școală europeană modernă și incluzivă. 
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3.5. Activitățile extracurriculare și rolul lor în dezvoltarea competențelor 

elevilor 

 
Activitățile extracurriculare observate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

reprezintă o componentă importantă a vieții școlare și completează procesul educațional 

formal. 

Experiența de mobilitate a evidențiat faptul că dezvoltarea elevilor nu se realizează 

exclusiv prin activități desfășurate în cadrul disciplinelor de studiu, ci și prin contexte 

nonformale în care aceștia pot explora interese personale, pot colabora și își pot descoperi 

propriile abilități. 

Cluburile și proiectele școlii creează oportunități pentru dezvoltarea competențelor 

sociale, creative și practice, contribuind la formarea unei personalități autonome și implicate. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, activitățile extracurriculare au o valoare 

deosebită, deoarece oferă contexte naturale de participare, relaționare și integrare. 

 

3.5.1. Rolul activităților extracurriculare în cultura organizațională a școlii 

 

La Escola Básica Integrada de Ponta Garça, activitățile extracurriculare sunt integrate 

în viața instituției și contribuie la consolidarea identității școlare. 

Aceste activități nu sunt percepute ca elemente separate de procesul educațional, ci ca 

oportunități de învățare complementară. Prin participarea la cluburi, proiecte și evenimente, 

elevii dezvoltă competențe care completează achizițiile academice: 

• comunicarea; 

• cooperarea; 

• inițiativa; 

• creativitatea; 

• responsabilitatea. 

Observația realizată în cadrul mobilității a evidențiat faptul că școala creează multiple 

contexte în care elevii pot fi activi și pot contribui la comunitatea școlară. 

 

3.5.2. Clubul European și dezvoltarea competențelor interculturale 

 

Clubul European observat în cadrul EBI Ponta Garça reprezintă un exemplu relevant 

de activitate care promovează dimensiunea europeană a educației. 

Prin intermediul acestui club, elevii participă la activități care valorifică: 

• cunoașterea altor culturi; 

• comunicarea interculturală; 

• valorile europene; 

• colaborarea internațională. 

Prezentările realizate de elevi despre insula São Miguel și cultura locală au 

demonstrat implicarea acestora în promovarea propriei identități culturale. 

În același timp, activitățile clubului dezvoltă deschiderea către alte comunități și pregătesc 

elevii pentru participarea într-o societate europeană diversă. 

Pentru participanții din România, Clubul European reprezintă un exemplu de bună practică 

privind implicarea elevilor în activități cu impact asupra dezvoltării personale și civice. 

 

3.5.3. Clubul de Robotică și dezvoltarea competențelor STEM 

Clubul de Robotică reprezintă o altă activitate extracuriculară cu valoare educațională 

semnificativă. 
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Prin activitățile desfășurate, elevii sunt implicați în proiecte practice care combină tehnologia, 

creativitatea și colaborarea. 

Participarea la astfel de activități contribuie la dezvoltarea competențelor STEM: 

• științifice; 

• tehnologice; 

• inginerești; 

• matematice. 

Elevii învață să planifice, să testeze soluții și să îmbunătățească rezultatele obținute. 

Procesul de lucru îi ajută să dezvolte perseverență și capacitatea de a depăși dificultățile. 

Această experiență demonstrează că activitățile extracurriculare pot deveni spații 

autentice de învățare. 

 

3.5.4. Activitățile artistice și dezvoltarea expresivității 

 

În cadrul instituției gazdă a fost observată și importanța activităților artistice, precum 

activitățile muzicale. Acestea oferă elevilor posibilitatea de exprimare, relaxare și dezvoltare 

emoțională. 

Arta și muzica contribuie la: 

• exprimarea emoțiilor; 

• dezvoltarea sensibilității estetice; 

• creșterea încrederii în sine; 

• colaborarea cu ceilalți. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, activitățile artistice pot reprezenta 

modalități accesibile de comunicare și participare. Ele permit exprimarea unor capacități care 

nu sunt întotdeauna evidențiate prin metode tradiționale de evaluare. 

 

3.5.5. Activitățile outdoor și învățarea prin experiență 

 

Activitățile desfășurate în aer liber observate în cadrul mobilității au evidențiat rolul 

mediilor alternative de învățare. Curtea școlii și spațiile exterioare sunt valorificate pentru 

activități care stimulează comunicarea, cooperarea și implicarea elevilor. 

Învățarea outdoor oferă contexte în care elevii pot: 

• lucra împreună; 

• lua decizii; 

• rezolva situații practice; 

• dezvolta relații sociale. 

Aceste activități sunt importante pentru formarea competențelor de viață și pentru 

dezvoltarea autonomiei. 

 

3.5.6. Activitățile extracurriculare și incluziunea elevilor cu cerințe educaționale 

speciale 

 

Un aspect important observat a fost participarea elevilor cu cerințe educaționale 

speciale la activitățile comunității școlare. Implicarea acestora în cluburi și proiecte 

contribuie la reducerea izolării și la dezvoltarea sentimentului de apartenență. 

Participarea la activități comune permite elevilor să își valorifice punctele forte și să 

interacționeze cu colegii în contexte naturale. Incluziunea reală presupune participarea 

elevilor la toate dimensiunile vieții școlare, nu doar accesul la activitățile didactice. 

 

3.5.7. Exemple de transfer pentru C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” 
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Experiența observată la EBI Ponta Garça poate inspira dezvoltarea unor activități 

extracurriculare adaptate specificului instituției de origine. 

Posibile direcții de valorificare: 

• dezvoltarea unor cluburi tematice pentru elevi; 

• organizarea unor activități interdisciplinare; 

• extinderea activităților artistice și practice; 

• implicarea elevilor în proiecte europene; 

• dezvoltarea unor activități de educație ecologică. 

Aceste activități trebuie adaptate nivelului de dezvoltare și particularităților elevilor 

cu care instituția lucrează. 

 

3.5.8. Concluzii privind rolul activităților extracurriculare 

 

Observațiile realizate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça demonstrează că 

activitățile extracurriculare reprezintă o componentă importantă a educației moderne. 

Ele contribuie la dezvoltarea elevilor prin: 

• crearea unor contexte de participare; 

• dezvoltarea competențelor sociale; 

• stimularea creativității; 

• promovarea incluziunii; 

• consolidarea legăturii dintre elev și comunitatea școlară. 

Experiența mobilității a evidențiat faptul că o școală incluzivă este o comunitate în 

care fiecare elev are posibilitatea de a participa, de a se exprima și de a contribui. 

 

 

3.6. Educația pentru dezvoltare durabilă și relația dintre școală și mediu 

 
Educația pentru dezvoltare durabilă reprezintă una dintre dimensiunile importante 

observate în cadrul mobilității desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça. 

Specificul geografic al insulei São Miguel, parte a arhipelagului Azore, oferă un context 

natural deosebit, în care relația dintre comunitate, școală și mediu este valorificată în 

activitatea educațională. 

Participanții au observat că educația ecologică nu este tratată ca un subiect izolat, ci 

este integrată în activitățile școlii prin proiecte, activități practice și experiențe directe. 

Această abordare contribuie la formarea unor comportamente responsabile și la 

dezvoltarea competențelor necesare pentru participarea activă într-o societate preocupată de 

protejarea mediului. 

 

3.6.1. Programul Eco-Școli și integrarea educației ecologice 

 

Un element relevant observat în cadrul EBI Ponta Garça a fost implicarea instituției în 

activități specifice programului Eco-Școli. Prin acest tip de activități, elevii sunt implicați în 

procese de înțelegere și protejare a mediului înconjurător. 

Educația ecologică este realizată prin experiențe practice și prin implicarea directă a 

elevilor. Aceștia sunt încurajați să observe problemele de mediu, să identifice soluții și să 

participe la acțiuni care contribuie la dezvoltarea unor atitudini responsabile. 

Participanții au remarcat faptul că elevii nu sunt doar informați despre importanța protejării 

mediului, ci sunt implicați activ în construirea unor comportamente sustenabile. 
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3.6.2. Mediul natural ca resursă educațională 

 

Un aspect valoros al experienței din Azore este utilizarea mediului natural ca resursă 

pentru învățare. Insula São Miguel oferă un cadru educațional autentic prin: 

• peisajele vulcanice; 

• lacurile naturale; 

• biodiversitatea specifică; 

• ecosistemele marine; 

• zonele protejate. 

Vizitele realizate în cadrul mobilității, precum cea la Parque Natural da Ribeira dos 

Caldeirões, Centrul Ambiental Furnas și Terra Nostra Park, au evidențiat modul în care 

patrimoniul natural poate susține activități educaționale interdisciplinare. 

Natura devine astfel un spațiu de învățare în care elevii pot observa direct fenomene, pot 

formula întrebări și pot dezvolta o relație responsabilă cu mediul. 

 

3.6.3. Educația pentru protejarea biodiversității 

Activitățile observate au evidențiat preocuparea pentru protejarea biodiversității 

locale. În cadrul activităților culturale și educaționale, participanții au analizat importanța 

conservării speciilor și a ecosistemelor. Observarea mediului marin, inclusiv a delfinilor și 

balenelor în habitatul natural, a oferit o perspectivă concretă asupra valorii biodiversității și 

asupra responsabilității oamenilor față de natură. 

Pentru elevi, astfel de experiențe pot contribui la dezvoltarea unei atitudini ecologice 

bazate pe cunoaștere și implicare. 

Educația pentru mediu devine mai eficientă atunci când elevii intră în contact direct 

cu realitatea pe care trebuie să o protejeze. 

 

3.6.4. Învățarea interdisciplinară prin educație ecologică 

 

Un aspect important observat a fost caracterul interdisciplinar al activităților legate de 

mediu. Educația ecologică poate integra conținuturi din mai multe domenii: 

• științe; 

• geografie; 

• educație civică; 

• tehnologie; 

• arte; 

• dezvoltare personală. 

Această abordare permite elevilor să înțeleagă legăturile dintre fenomene și să aplice 

cunoștințele în situații reale. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, activitățile practice și experiențiale pot 

facilita înțelegerea unor concepte abstracte și pot susține dezvoltarea abilităților funcționale. 

 

3.6.5. Rolul comunității în educația pentru mediu 

 

Experiența observată la EBI Ponta Garça a evidențiat relația strânsă dintre școală și 

comunitate. 

Educația ecologică este susținută prin valorificarea resurselor locale și prin 

colaborarea cu structuri care promovează protejarea patrimoniului natural. Școala nu 

funcționează izolat, ci este conectată la mediul în care există. 

Această relație oferă elevilor posibilitatea de a înțelege că acțiunile lor au impact 

asupra comunității. 
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3.6.6. Posibilități de transfer în activitatea C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” 

 

Practicile observate pot constitui surse de inspirație pentru dezvoltarea unor activități 

de educație ecologică adaptate elevilor din instituția de origine. 

Direcții posibile: 

• amenajarea unor activități de tip grădină educațională; 

• realizarea unor proiecte de reciclare; 

• organizarea unor activități practice despre protejarea mediului; 

• utilizarea naturii ca suport pentru activități terapeutice și educaționale; 

• dezvoltarea unor proiecte comune cu alte instituții. 

Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, astfel de activități pot contribui la 

dezvoltarea autonomiei, responsabilității și abilităților de viață independentă. 

 

3.6.7. Contribuția educației pentru dezvoltare durabilă la formarea elevilor 

 

Educația pentru dezvoltare durabilă contribuie la formarea unor competențe 

importante pentru viitor: 

• capacitatea de a lua decizii responsabile; 

• respectul față de natură; 

• colaborarea; 

• implicarea în comunitate; 

• asumarea responsabilității personale. 

Prin integrarea acestor dimensiuni în activitatea școlară, elevii devin participanți 

activi la construirea unui mediu mai responsabil. 

 

3.6.8. Concluzii privind educația pentru dezvoltare durabilă 

 

Experiența de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a demonstrat că educația 

ecologică poate deveni o componentă importantă a culturii școlare. 

Valorificarea mediului natural, implicarea elevilor și realizarea unor activități practice 

contribuie la formarea unor comportamente responsabile. 

Pentru participanții din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această dimensiune 

a mobilității a oferit perspective noi privind integrarea educației pentru mediu în activitatea 

cu elevii cu cerințe educaționale speciale. 
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CAPITOLUL IV 

 
Transferul experiențelor europene în activitatea  

Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” 

Timișoara 

 

 
Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça a reprezentat o oportunitate de analiză profesională și de identificare a unor direcții de 

dezvoltare pentru activitatea Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu 

Neveanu” din Timișoara. 

Valoarea unei experiențe europene nu constă doar în observarea unor practici 

educaționale dintr-un alt sistem de învățământ, ci în capacitatea instituției participante de a 

reflecta asupra propriilor practici și de a adapta acele elemente care răspund nevoilor propriei 

comunități școlare. 

Transferul experiențelor dobândite presupune un proces de analiză, selecție și 

adaptare, ținând cont de specificul elevilor, resursele existente și obiectivele instituționale. 

Experiența acumulată în Portugalia poate contribui la dezvoltarea unor direcții strategice 

privind educația incluzivă, colaborarea profesională, utilizarea tehnologiei, activitățile 

extracurriculare și dezvoltarea dimensiunii europene a instituției. 

 

 

4.1. Valorificarea experienței europene în dezvoltarea instituțională 

 
Participarea la mobilități Erasmus+ contribuie la dezvoltarea instituției prin crearea 

unor contexte de învățare organizațională. Cadrele didactice participante devin resurse interne 

pentru dezvoltarea colegilor și pentru promovarea unor noi perspective educaționale. 

Experiența observată la EBI Ponta Garça poate susține consolidarea unei culturi 

instituționale bazate pe: 

• colaborare profesională; 

• inovare educațională; 

• incluziune; 

• schimb de bune practici; 

• deschidere internațională. 

Instituția poate valorifica rezultatele mobilității prin activități de diseminare, întâlniri 

metodice, materiale educaționale și proiecte comune. 

 

 

4.2. Diseminarea rezultatelor mobilității către comunitatea școlară 

 
Un obiectiv important după finalizarea unei mobilități Erasmus+ este transmiterea 

experienței către colegi și comunitatea educațională. Participanții la mobilitate au 

responsabilitatea de a transforma experiența individuală într-o resursă pentru întreaga 

instituție. Diseminarea poate fi realizată prin: 

• prezentări în cadrul consiliilor profesorale; 

• întâlniri de lucru cu cadrele didactice; 

• materiale metodologice; 

• exemple de activități adaptate; 
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• articole și materiale informative; 

• promovarea rezultatelor proiectului. 

Prin aceste activități, impactul mobilității depășește nivelul participanților direcți și 

contribuie la dezvoltarea organizațională. 

 

 

4.3. Dezvoltarea practicilor de educație incluzivă 

 
Una dintre principalele direcții de transfer identificate în urma experienței din 

Portugalia este consolidarea educației incluzive. 

Modelul observat la EBI Ponta Garça evidențiază importanța unui sistem în care 

elevii beneficiază de sprijin adaptat și de oportunități reale de participare. 

Pentru C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, experiența poate contribui la dezvoltarea 

unor practici precum: 

• extinderea activităților comune între elevi; 

• crearea unor contexte de socializare și cooperare; 

• dezvoltarea intervențiilor personalizate; 

• consolidarea colaborării între profesori; 

• valorificarea potențialului fiecărui elev. 

Educația incluzivă presupune identificarea resurselor fiecărui elev și crearea unor 

situații în care acesta să poată progresa. 

 

 

4.4. Consolidarea colaborării între profesioniști 
 

Un aspect important observat în instituția gazdă a fost colaborarea dintre membrii 

echipei educaționale. Această experiență evidențiază necesitatea dezvoltării unor mecanisme 

eficiente de comunicare și colaborare între: 

• profesori; 

• profesori de sprijin; 

• specialiști; 

• conducerea instituției; 

• familie. 

În activitatea C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, consolidarea echipelor 

multidisciplinare poate contribui la elaborarea unor intervenții mai eficiente și mai coerente 

pentru elevi. Schimbul de experiență între profesioniști permite identificarea unor soluții 

adaptate și dezvoltarea unei viziuni comune asupra progresului elevilor. 

 

 

4.5. Adaptarea metodelor didactice observate 

 
Practicile didactice observate în Portugalia pot constitui surse de inspirație pentru 

diversificarea activităților educaționale. 

Elemente care pot fi valorificate: 

• utilizarea metodelor interactive; 

• crearea unor situații de învățare practică; 

• utilizarea suporturilor vizuale; 

• integrarea activităților interdisciplinare; 

• stimularea participării active a elevilor. 
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În cazul elevilor cu cerințe educaționale speciale, aceste metode pot fi adaptate pentru 

dezvoltarea competențelor funcționale, sociale și de autonomie personală. 

 

 

4.6. Dezvoltarea activităților extracurriculare 
 

Experiența cluburilor observate la EBI Ponta Garça poate inspira dezvoltarea unor 

activități extracurriculare adaptate specificului C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”. 

Activitățile de tip club pot contribui la: 

• descoperirea intereselor elevilor; 

• dezvoltarea abilităților practice; 

• creșterea motivației; 

• dezvoltarea relațiilor sociale; 

• stimularea creativității. 

Posibile direcții: 

• club de activități practice; 

• club ecologic; 

• club artistic; 

• activități tehnologice adaptate; 

• proiecte interculturale. 

 

 

4.7. Utilizarea tehnologiei în activitățile educaționale și terapeutice 

 
Experiența observată privind integrarea tehnologiei poate contribui la dezvoltarea 

competențelor digitale în cadrul instituției. 

Tehnologia poate fi valorificată pentru: 

• realizarea materialelor educaționale adaptate; 

• dezvoltarea comunicării alternative; 

• stimularea atenției și participării; 

• crearea unor activități interactive; 

• susținerea procesului terapeutic. 

Adaptarea resurselor digitale la particularitățile elevilor reprezintă o direcție 

importantă pentru modernizarea intervenției educaționale. 

 

 

4.8. Promovarea dimensiunii europene a instituției 
 

Participarea la proiecte Erasmus+ consolidează rolul instituției în comunitatea 

educațională europeană. Experiența de la EBI Ponta Garça demonstrează importanța 

colaborării internaționale pentru dezvoltarea profesională și instituțională. 

C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” poate continua dezvoltarea dimensiunii europene prin: 

• noi proiecte Erasmus+; 

• parteneriate internaționale; 

• activități interculturale; 

• colaborări online; 

• schimburi de bune practici. 

Dimensiunea europeană contribuie la formarea unei instituții deschise, conectate și 

orientate spre dezvoltare continuă. 
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4.9. Concluzii intermediare 

 

Experiența Job Shadowing de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a oferit 

participanților perspective valoroase privind organizarea unei școli europene incluzive. 

Transferul rezultatelor în activitatea C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” presupune adaptarea 

creativă a practicilor observate și integrarea lor în realitatea instituției. 

Mobilitatea Erasmus+ devine astfel un instrument de dezvoltare profesională și 

instituțională, cu impact asupra elevilor, cadrelor didactice și comunității școlare. 

 

 

4.10. Plan de valorificare a rezultatelor mobilității 

 
Valorificarea experienței dobândite în cadrul mobilității de tip Job Shadowing 

desfășurate la Escola Básica Integrada de Ponta Garça reprezintă o etapă esențială pentru 

asigurarea impactului pe termen lung al proiectului Erasmus+. 

O mobilitate internațională produce rezultate relevante atunci când experiențele 

acumulate sunt analizate, adaptate și integrate în activitatea instituției de origine. 

Planul de valorificare urmărește transformarea observațiilor realizate în acțiuni 

concrete care să contribuie la dezvoltarea profesională a cadrelor didactice și la îmbunătățirea 

serviciilor educaționale oferite elevilor din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” 

Timișoara. 

 

4.10.1. Obiectivele planului de valorificare 

 

Planul de valorificare are următoarele obiective: 

• diseminarea rezultatelor mobilității către comunitatea școlară; 

• promovarea exemplelor de bune practici observate; 

• adaptarea unor metode și activități la specificul elevilor instituției; 

• dezvoltarea colaborării profesionale între cadrele didactice; 

• consolidarea dimensiunii europene a școlii; 

• creșterea calității procesului educațional. 

Prin realizarea acestor obiective, experiența individuală a participanților devine o resursă 

pentru întreaga instituție. 

 

4.10.2. Activități de diseminare 

 

Prima etapă a valorificării rezultatelor este reprezentată de diseminarea informațiilor 

către colegi și partenerii educaționali. 

Activitățile propuse includ: 

• Prezentarea experienței în cadrul Consiliului Profesoral 

Participanții vor prezenta principalele aspecte observate: 

• organizarea instituției gazdă; 

• practicile de educație incluzivă; 

• metodele didactice utilizate; 

• activitățile extracurriculare; 

• exemplele de integrare a tehnologiei. 

Această activitate permite colegilor să cunoască rezultatele mobilității și să identifice 

elemente relevante pentru propria activitate. 
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• Organizarea unei întâlniri metodice 

O întâlnire dedicată schimbului de experiență poate facilita analiza unor teme precum: 

• adaptarea activităților pentru elevii cu cerințe educaționale speciale; 

• dezvoltarea activităților practice; 

• utilizarea resurselor digitale; 

• colaborarea interdisciplinară. 

• Realizarea unor materiale de informare 

Rezultatele mobilității pot fi promovate prin: 

• prezentări; 

• articole; 

• materiale metodologice; 

• fotografii comentate; 

• materiale pentru pagina instituției. 

Aceste produse contribuie la creșterea vizibilității proiectului Erasmus+. 

 

4.10.3. Aplicarea unor practici observate în activitatea didactică 

 

Experiența din Portugalia poate fi valorificată prin implementarea unor activități 

inspirate din practicile observate. 

Exemple: 

• Activități bazate pe învățare practică 

Se pot dezvolta activități în care elevii să fie implicați direct în realizarea unor produse sau 

proiecte. 

Acestea pot contribui la dezvoltarea: 

• autonomiei; 

• motricității; 

• comunicării; 

• cooperării. 

• Activități interdisciplinare 

Modelul observat la EBI Ponta Garça poate inspira activități care combină mai multe domenii 

de învățare. 

Exemple: 

• educație ecologică și activități practice; 

• tehnologie și creativitate; 

• artă și dezvoltare personală. 

• Activități de incluziune și socializare 

Pot fi dezvoltate contexte în care elevii să colaboreze și să participe împreună la activități 

educaționale. 

Acestea contribuie la dezvoltarea relațiilor sociale și la creșterea sentimentului de 

apartenență. 

 

4.10.4. Dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice 

 

Mobilitatea a contribuit la îmbogățirea competențelor profesionale ale participanților. 

Experiența poate fi multiplicată prin: 

• schimburi de experiență între colegi; 

• prezentarea metodelor observate; 

• participarea la activități de formare; 

• elaborarea unor resurse educaționale. 
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Cadrele didactice participante pot deveni persoane resursă pentru promovarea inovării 

educaționale în instituție. 

 

4.10.5. Integrarea dimensiunii europene în activitatea școlii 

 

Un rezultat important al mobilității este consolidarea orientării europene a instituției. 

Direcții de dezvoltare: 

• continuarea participării la proiecte Erasmus+; 

• dezvoltarea colaborărilor cu școli europene; 

• realizarea unor activități interculturale; 

• implicarea elevilor în proiecte europene adaptate. 

Experiența EBI Ponta Garça demonstrează că proiectele internaționale pot deveni 

instrumente de dezvoltare instituțională. 

 

4.10.6. Monitorizarea impactului activităților de valorificare 

 

Pentru evaluarea efectelor mobilității este necesară monitorizarea activităților 

realizate după întoarcerea participanților. 

Indicatori posibili: 

• numărul activităților de diseminare realizate; 

• numărul cadrelor didactice implicate; 

• activitățile noi dezvoltate; 

• feedback-ul colegilor; 

• participarea elevilor la activități noi. 

Monitorizarea permite identificarea rezultatelor concrete și ajustarea direcțiilor de 

dezvoltare. 

 

4.10.7. Impactul asupra elevilor 

 

Scopul final al transferului experiențelor europene este îmbunătățirea experienței 

educaționale a elevilor. 

Aplicarea rezultatelor mobilității poate contribui la: 

• creșterea participării elevilor; 

• dezvoltarea autonomiei; 

• stimularea interesului pentru activități noi; 

• îmbunătățirea relațiilor sociale; 

• crearea unui mediu educațional mai accesibil. 

Elevii sunt beneficiarii direcți ai procesului de dezvoltare instituțională generat prin 

proiectele europene. 

 

4.10.8. Concluzii privind planul de valorificare 

 

Mobilitatea de tip Job Shadowing la Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

reprezintă o experiență care poate genera schimbări pozitive în activitatea C.Ș.E.I. „Paul 

Popescu Neveanu”. 

Valorificarea rezultatelor presupune trecerea de la observare la acțiune, prin adaptarea 

și aplicarea unor practici relevante. 

Prin diseminare, colaborare și implementarea unor activități inspirate din experiența 

europeană, mobilitatea contribuie la dezvoltarea unei instituții mai deschise, mai inovatoare și 

mai conectate la valorile educației europene. 



69 
 

CAPITOLUL V 
 

Reflecții finale și concluzii privind experiența Job Shadowing la  

Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

 

 

5.1. Semnificația experienței europene pentru dezvoltarea profesională 

 
Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată în perioada 4-8 mai 2026 la Escola 

Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia, a reprezentat o etapă importantă în parcursul 

profesional al participanților din cadrul Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul 

Popescu Neveanu” Timișoara. 

Experiența nu a constat doar în observarea unor activități educaționale, ci a oferit 

posibilitatea unei analize comparative între două sisteme de educație, două contexte culturale 

și două modalități de organizare instituțională. 

Contactul direct cu realitatea școlii portugheze a permis participanților să observe 

modul în care principiile educației incluzive sunt transpuse în activitatea zilnică a unei 

instituții europene. 

Valoarea unei astfel de mobilități constă în faptul că profesorul are posibilitatea de a 

ieși din rutina profesională și de a privi propria activitate dintr-o perspectivă nouă. 

Observarea altor practici educaționale stimulează reflecția profesională și determină analiza 

propriilor metode de lucru. 

Experiența de la EBI Ponta Garça a confirmat faptul că dezvoltarea profesională 

continuă reprezintă o condiție esențială pentru creșterea calității actului educațional. 

 

 

5.2. Reflecții asupra modelului educațional observat 
 

Unul dintre cele mai importante aspecte desprinse din această experiență este faptul că 

școala reprezintă mai mult decât un spațiu destinat transmiterii de cunoștințe. 

La Escola Básica Integrada de Ponta Garça, școala este construită ca o comunitate 

educațională în care fiecare componentă contribuie la dezvoltarea elevului. 

Dimensiunea instituției, organizarea laboratoarelor, existența cabinetelor specializate 

și diversitatea activităților demonstrează o abordare complexă asupra educației. 

Participanții au remarcat faptul că spațiul școlar este utilizat ca resursă pedagogică. 

Fiecare laborator, cabinet sau zonă dedicată activităților are un rol în stimularea învățării și în 

crearea unor experiențe variate pentru elevi. 

Această perspectivă conduce la ideea că mediul educațional influențează direct 

motivația, participarea și dezvoltarea competențelor. 

 

 

5.3. Lecția incluziunii observată la EBI Ponta Garça 

 
Un element central al reflecției finale îl reprezintă modul în care instituția gazdă 

promovează educația incluzivă. Experiența observată a evidențiat faptul că incluziunea nu 

este limitată la integrarea fizică a elevilor cu cerințe educaționale speciale în activități. 

Incluziunea presupune participare, sprijin, valorizare și apartenență. Elevul este privit prin 

prisma potențialului său, iar intervenția educațională este adaptată nevoilor individuale. 
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Pentru participanții din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu”, această perspectivă a 

constituit un punct important de reflecție profesională. Activitatea cu elevii cu cerințe 

educaționale speciale necesită permanent adaptare, creativitate și colaborare între 

profesioniști. 

Experiența portugheză a evidențiat importanța construirii unui mediu în care fiecare 

elev să poată avea succes în raport cu propriile posibilități. 

 

 

5.4. Relația profesor-elev ca factor al succesului educațional 

 
Un aspect care a avut un impact deosebit asupra participanților a fost relația observată 

între cadrele didactice și elevi. Interacțiunile urmărite au evidențiat respectul reciproc, 

comunicarea deschisă și apropierea profesională dintre profesori și elevi. 

Profesorul nu apare doar ca furnizor de informații, ci ca persoană care sprijină dezvoltarea 

elevului. Această relație bazată pe încredere contribuie la crearea unui climat pozitiv de 

învățare. În cazul elevilor cu cerințe educaționale speciale, relația profesor-elev are o 

importanță majoră. Acceptarea, răbdarea și adaptarea comunicării reprezintă elemente 

esențiale pentru progresul acestora. 

Experiența observată la EBI Ponta Garça confirmă faptul că dimensiunea umană a 

educației rămâne un factor fundamental al succesului școlar. 

 

 

5.5. Reflecții asupra colaborării profesionale și echipei multidisciplinare 

 
Un alt element important identificat în cadrul mobilității a fost colaborarea dintre 

profesioniști. Activitatea educațională eficientă presupune comunicare permanentă între cadre 

didactice și specialiști. Profesorii nu lucrează izolat, ci contribuie împreună la sprijinirea 

dezvoltării elevilor. 

Această abordare reprezintă un model relevant pentru instituțiile de educație 

incluzivă. Experiența portugheză a evidențiat faptul că rezultatele bune apar atunci când 

membrii echipei au obiective comune și comunică eficient. 

Pentru instituția de origine, această observație poate reprezenta un punct de plecare 

pentru consolidarea colaborării interne și dezvoltarea unor intervenții integrate. 

 

 

5.6. Importanța activităților nonformale și extracurriculare 

 
Reflecția asupra experienței de la Ponta Garça evidențiază și rolul important al 

activităților extracurriculare. Cluburile observate, precum Clubul European, Clubul de 

Robotică și activitățile muzicale, demonstrează că învățarea are loc în contexte diverse. 

Aceste activități oferă elevilor posibilitatea de a-și descoperi interesele, de a colabora 

și de a-și dezvolta competențe practice. Pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, aceste 

contexte pot deveni modalități eficiente de exprimare și integrare. 

Experiența observată confirmă faptul că educația trebuie să valorifice toate situațiile 

prin care elevii pot învăța și se pot dezvolta. 

 

 

5.7. Dimensiunea europeană și valoarea schimbului de experiență 
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Participarea la această mobilitate a consolidat perspectiva europeană asupra educației. 

Întâlnirea cu profesori portughezi și croați a demonstrat că, dincolo de diferențele dintre 

sisteme, există preocupări comune: 

• creșterea calității educației; 

• sprijinirea elevilor; 

• promovarea incluziunii; 

• dezvoltarea competențelor pentru viitor. 

Schimbul de experiență european oferă posibilitatea construirii unor relații 

profesionale care pot continua prin proiecte viitoare. 

Mobilitatea Erasmus+ devine astfel un instrument de cooperare și dezvoltare 

instituțională. 

 

 

5.8. Impactul personal și profesional asupra participanților 
 

Experiența Job Shadowing a avut un impact semnificativ asupra participanților. 

Din punct de vedere profesional, mobilitatea a contribuit la: 

• îmbogățirea repertoriului metodologic; 

• dezvoltarea capacității de analiză comparativă; 

• identificarea unor noi perspective asupra incluziunii; 

• creșterea motivației pentru inovare educațională. 

Din punct de vedere personal, experiența a contribuit la dezvoltarea deschiderii culturale, a 

adaptabilității și a capacității de colaborare într-un mediu internațional. 

Interacțiunea cu o altă cultură educațională a reprezentat o oportunitate de învățare 

continuă. 

 

 

5.9. Concluzii finale 

 
Mobilitatea de tip Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça, Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026, a reprezentat o experiență complexă de formare 

profesională, schimb de bune practici și reflecție asupra rolului școlii în societatea europeană 

actuală. 

Analiza activităților observate pe parcursul celor cinci zile a evidențiat faptul că o 

instituție educațională modernă se construiește printr-o combinație echilibrată între 

organizare eficientă, profesionalism, colaborare și preocupare permanentă pentru nevoile 

elevilor. 

Experiența de la EBI Ponta Garça a demonstrat că educația incluzivă nu reprezintă 

doar aplicarea unor metode adaptate pentru anumite categorii de elevi, ci presupune existența 

unei culturi organizaționale în care fiecare elev este acceptat, sprijinit și valorizat. 

Un aspect fundamental desprins din această mobilitate este importanța perspectivei 

centrate pe elev. 

Activitățile observate au evidențiat faptul că elevul trebuie să fie participant activ la 

propriul proces de învățare, iar rolul profesorului este acela de a crea contexte favorabile 

dezvoltării competențelor, autonomiei și încrederii în propriile posibilități. 

În cazul elevilor cu cerințe educaționale speciale, această abordare este cu atât mai 

importantă, deoarece progresul educațional trebuie raportat la particularitățile individuale ale 

fiecărui copil. 

Un alt rezultat important al experienței îl reprezintă conștientizarea valorii colaborării 

profesionale. Modelul observat la Escola Básica Integrada de Ponta Garça evidențiază faptul 
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că succesul intervenției educaționale depinde de implicarea unei echipe formate din cadre 

didactice, specialiști și personal de sprijin. Comunicarea, schimbul de informații și stabilirea 

unor obiective comune contribuie la crearea unui parcurs educațional coerent pentru fiecare 

elev. Pentru instituțiile de educație incluzivă, această perspectivă este esențială, deoarece 

complexitatea nevoilor elevilor impune abordări integrate și colaborative. 

Experiența portugheză a evidențiat și importanța mediului educațional asupra 

procesului de învățare. Dimensiunea instituției, varietatea laboratoarelor, existența 

cabinetelor specializate și organizarea spațiilor destinate activităților demonstrează că 

infrastructura școlară poate susține dezvoltarea elevilor. Un spațiu educațional bine organizat 

transmite elevilor mesajul că școala este un loc al descoperirii, al participării și al dezvoltării 

personale. Observarea activităților didactice a confirmat importanța diversificării metodelor 

de predare și a utilizării unor contexte multiple de învățare. Lecțiile asistate, activitățile de 

robotică, activitățile muzicale, Clubul European și proiectele ecologice au demonstrat că 

învățarea poate fi realizată prin experiențe variate, adaptate intereselor și posibilităților 

elevilor. 

Aceste exemple pot reprezenta surse de inspirație pentru dezvoltarea unor activități 

similare adaptate specificului elevilor din cadrul C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” Timișoara. 

Un element cu valoare deosebită pentru participanții la mobilitate a fost observarea modului 

în care dimensiunea europeană este integrată în viața școlii. Clubul European, activitățile 

interculturale și colaborarea cu participanți din alte țări au demonstrat că proiectele europene 

contribuie la formarea unei comunități școlare deschise către diversitate și cooperare. 

Prin intermediul Programului Erasmus+, școlile au posibilitatea de a depăși limitele 

propriului context și de a construi relații profesionale bazate pe schimb de experiență și 

învățare reciprocă. 

Pentru Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” Timișoara, 

această mobilitate reprezintă o etapă importantă în procesul de dezvoltare instituțională. 

Experiențele acumulate pot fi valorificate prin activități de diseminare, prin dezvoltarea unor 

materiale metodologice și prin adaptarea unor practici observate la realitatea educațională 

proprie. 

Valoarea unei mobilități Erasmus+ nu este dată doar de experiența trăită de 

participanți, ci de capacitatea acesteia de a genera schimbări în comunitatea educațională din 

care aceștia fac parte. 

În urma acestei experiențe se conturează câteva direcții importante pentru dezvoltarea 

viitoare: 

• consolidarea practicilor de educație incluzivă; 

• dezvoltarea colaborării între profesioniști; 

• crearea unor contexte variate de învățare; 

• utilizarea resurselor digitale în activitatea educațională; 

• promovarea activităților extracurriculare; 

• continuarea participării la proiecte europene. 

În concluzie, mobilitatea Job Shadowing la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a 

reprezentat o experiență de învățare profesională și instituțională cu impact asupra 

participanților și asupra comunității școlare. 

Această experiență confirmă faptul că dezvoltarea educației presupune deschidere 

către noi perspective, capacitate de reflecție și disponibilitatea de a adapta permanent 

practicile profesionale. 

Prin valorificarea rezultatelor obținute, C.Ș.E.I. „Paul Popescu Neveanu” Timișoara 

își consolidează rolul de instituție preocupată de promovarea unei educații incluzive, 

accesibile și centrate pe dezvoltarea fiecărui elev.Experiența europeană dobândită la Ponta 
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Garça devine astfel o resursă pentru viitor, un exemplu de colaborare internațională și un 

punct de plecare pentru noi inițiative educaționale. 
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CONCLUZIA GENERALĂ A GHIDULUI 

 
Practici europene pentru educație incluzivă 

Experiența de tip Job Shadowing la  

Escola Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia 

 

 
Realizarea acestui ghid reprezintă rezultatul unei experiențe profesionale europene 

desfășurate în cadrul mobilității de tip Job Shadowing organizate la Escola Básica Integrada 

de Ponta Garça, Portugalia, în perioada 4-8 mai 2026, prin proiectul Erasmus+ cu numărul 

2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857, derulat de Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă 

„Paul Popescu Neveanu” Timișoara. 

Acest material nu reprezintă doar o descriere a unor activități observate pe parcursul 

celor cinci zile de mobilitate de către autori, ci constituie o analiză a unor practici 

educaționale, o reflecție profesională și o resursă pentru dezvoltarea continuă a activității 

didactice în domeniul educației incluzive. 

Experiența de la Escola Básica Integrada de Ponta Garça a evidențiat faptul că o 

școală europeană modernă trebuie să fie un spațiu al participării, colaborării și adaptării 

permanente la nevoile elevilor. 

Observarea directă a activităților educaționale a permis identificarea unor elemente de 

bună practică privind organizarea instituțională, relația profesor-elev, colaborarea dintre 

profesioniști, utilizarea resurselor educaționale și implicarea elevilor în activități diverse. 

Un aspect fundamental desprins din această experiență este faptul că educația 

incluzivă trebuie înțeleasă ca un proces continuu de creare a unor condiții favorabile pentru 

fiecare elev. Incluziunea nu se limitează la accesul elevului la educație, ci presupune 

participare activă, valorizarea potențialului individual și oferirea unor oportunități reale de 

dezvoltare. 

Modelul observat la EBI Ponta Garça demonstrează că incluziunea se construiește prin 

colaborarea tuturor actorilor implicați în procesul educațional. Profesorii, specialiștii, 

personalul de sprijin și conducerea instituției contribuie împreună la crearea unui mediu 

educațional sigur și stimulativ. 

Un rezultat important al mobilității îl reprezintă conștientizarea rolului profesorului în 

școala contemporană. Profesorul nu este doar un transmițător de informații, ci un profesionist 

care creează experiențe de învățare, adaptează strategiile didactice și sprijină dezvoltarea 

fiecărui elev. Observarea lecțiilor și a activităților extracurriculare a evidențiat importanța 

flexibilității, creativității și colaborării în activitatea didactică. 

Experiența portugheză a demonstrat și valoarea mediului educațional. Spațiile dedicate 

învățării, laboratoarele, cabinetele specializate și resursele disponibile contribuie la 

dezvoltarea unui proces educațional diversificat. Organizarea instituției transmite un mesaj 

important despre importanța acordată educației și despre necesitatea creării unor contexte 

adecvate pentru dezvoltarea elevilor. De asemenea, mobilitatea a evidențiat rolul activităților 

nonformale și extracurriculare în formarea elevilor. Clubul European, Clubul de Robotică, 

activitățile muzicale și proiectele ecologice observate la EBI Ponta Garça demonstrează că 

învățarea are loc în multiple contexte. Astfel de activități contribuie la dezvoltarea 

competențelor sociale, creative și practice, oferind elevilor posibilitatea de a descoperi și 

valorifica propriile abilități. Un element definitoriu al acestei experiențe îl reprezintă 

dimensiunea europeană a educației. 

Interacțiunea cu profesori și elevi din Portugalia, precum și colaborarea cu participanți 

Erasmus din Croația, au demonstrat valoarea schimbului internațional de experiență. 
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Diversitatea culturală devine o resursă educațională, iar proiectele europene oferă 

posibilitatea construirii unor comunități profesionale bazate pe colaborare și învățare 

reciprocă. 

Pentru Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” Timișoara, 

această mobilitate reprezintă o etapă importantă în procesul de dezvoltare instituțională.  

Experiența acumulată poate contribui la îmbunătățirea activităților educaționale prin 

adaptarea unor practici observate, prin dezvoltarea unor noi proiecte și prin consolidarea 

culturii organizaționale bazate pe incluziune și colaborare. Valoarea reală a unei mobilități 

Erasmus+ este reflectată de impactul pe care aceasta îl produce după finalizarea activităților 

internaționale. 

Prin diseminare, reflecție profesională și aplicarea rezultatelor, experiența individuală 

a participanților se transformă într-o resursă pentru întreaga comunitate școlară. Acest ghid 

reprezintă un instrument de valorificare a experienței europene și poate constitui un suport 

pentru cadrele didactice interesate de dezvoltarea unor practici educaționale centrate pe elev. 

Prin exemplele prezentate, prin analiza activităților observate și prin reflecțiile 

formulate, lucrarea evidențiază faptul că schimbul de bune practici internaționale contribuie 

la creșterea calității educației. 

În final, experiența Job Shadowing desfășurată la Escola Básica Integrada de Ponta 

Garça confirmă faptul că educația incluzivă se dezvoltă prin colaborare, deschidere și 

învățare permanentă. Mobilitatea Erasmus+ a oferit participanților nu doar oportunitatea de a 

observa un alt sistem educațional, ci și posibilitatea de a reflecta asupra propriei activități 

profesionale și asupra direcțiilor viitoare de dezvoltare. 

Prin valorificarea rezultatelor obținute, Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul 

Popescu Neveanu” Timișoara continuă procesul de modernizare și consolidare a unei educații 

centrate pe nevoile elevilor, pe respectarea diversității și pe promovarea valorilor europene. 

Experiența de la Ponta Garça rămâne astfel o experiență de referință, un exemplu de 

cooperare internațională și o sursă de inspirație pentru dezvoltarea continuă a educației 

incluzive. 
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ANEXE 
 

 
Anexa 1 

 

 

FIŞA ACTIVITĂŢII: 

 

Date generale privind mobilitatea Job Shadowing 

 

1. Titlul activității 

Job Shadowing la Escola Básica Integrada de Ponta Garça, Portugalia 

 

2. Program 

Erasmus+ 

 

3. Proiect 

2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857 

 

4. Instituția de origine 

Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Paul Popescu Neveanu” Timișoara 

 

5. Instituția gazdă 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

 

6. Perioada 

4-8 mai 2026 

 

7. Participanți 

✓ prof. Doogaru Daniela 

✓ prof. Hamzescu Daniela 

✓ prof. Rădulescu Ciprian 

✓  

8. Tipul mobilității 

Job Shadowing 

 

9. Domeniul 

Educație școlară, cu accent pe educația incluzivă. 

 

 



78 
 

Anexa 2 

 

 

PROGRAMUL ORIENTATIV AL MOBILITĂȚII 

 

Ziua I 

Primirea oficială la Escola Básica Integrada de Ponta Garça. 

Activități: 

• prezentarea instituției; 

• vizitarea spațiilor școlare; 

• întâlnirea cu echipa Erasmus+; 

• analiza comparativă a sistemelor educaționale din România și Portugalia; 

• prezentarea culturii locale realizată de elevii Clubului European. 

Activitate culturală: 

Vizita la Lagoa do Fogo. 

 

Ziua a II-a 

Activități de observare directă: 

• participarea la activități didactice; 

• observarea lecțiilor de limba portugheză și matematică; 

• analiza relației profesor-elev; 

• observarea strategiilor de incluziune; 

• analiza utilizării instrumentelor digitale. 

Activitate culturală: 

• vizita plantației de ananas; 

• vizita orașului Ponta Delgada. 

 

Ziua a III-a 

Activități educaționale: 

• participarea la activități cu elevii; 

• observarea Clubului de Robotică; 

• observarea activităților Eco-Școli; 

• analiza organizării spațiilor educaționale. 

Activitate culturală: 

• Parque Natural da Ribeira dos Caldeirões; 

• observarea biodiversității marine și a faunei locale. 

 

Ziua a IV-a 

Activități educaționale: 

• întâlnire cu participanți Erasmus din Croația; 

• participarea la lecție de limba portugheză; 

• activități outdoor cu elevii; 

• schimb de experiență internațional. 

Activitate culturală: 

Workshop la Centrul Ambiental Furnas. 

Teme: 

• vulcanism; 

• lacuri vulcanice; 

• biodiversitate; 

• protejarea mediului. 
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Ziua a V-a 

Activități educaționale: 

• celebrarea Zilei Europei; 

• participarea la activități interculturale; 

• festivitatea de premiere; 

• acordarea certificatelor de participare. 

Activitate culturală: 

Terra Nostra Park, Furnas. 
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Anexa 3 

 

 

FIȘĂ DE OBSERVAȚIE JOB SHADOWING 

 

1. Instituția observată: 

Escola Básica Integrada de Ponta Garça 

 

2. Data: 

.................................... 

 

3. Activitatea observată: 

.................................... 

 

4. Domeniul: 

.................................... 

 

5. Aspecte urmărite: 

 

Organizarea activității 

.................................................................... 

 

Metode didactice utilizate 

.................................................................... 

 

Relația profesor-elev 

.................................................................... 

 

Strategii de incluziune 

.................................................................... 

 

Utilizarea tehnologiei 

.................................................................... 

 

Elemente de bună practică identificate 

.................................................................... 

 

Posibilități de aplicare în instituția proprie 

.................................................................... 
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Anexa 4 

 

 

MODEL DE REFLECȚIE PERSONALĂ DUPĂ MOBILITATE 

 

1. Ce am observat? 

.................................................................... 

 

2. Ce elemente profesionale mi-au atras atenția? 

.................................................................... 

 

3. Ce practici pot fi adaptate în activitatea mea? 

.................................................................... 

 

4. Ce schimbări pot contribui la îmbunătățirea activității? 

.................................................................... 

 

5. Ce competențe profesionale am dezvoltat? 

.................................................................... 

 

 

 

 


