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Cuvantul autorilor

Fiecare experienta profesionala autentica schimba modul in care privim educatia.
Unele confirma convingeri deja formate, iar altele deschid perspective noi si genereaza
intrebari care conduc la schimbare. Pentru noi, mobilitatea de tip Job Shadowing
desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta Garga, in perioada 4-8 mai 2026, a
reprezentat o astfel de experienta.

Am pasit in aceasta scoala cu dorinta de a observa, de a invata si de a intelege
modul in care un alt sistem educational raspunde provocarilor contemporane. Am descoperit
mai mult decat metode de predare sau modele de organizare. Am intalnit o comunitate
educationala in care colaborarea, respectul, incluziunea si responsabilitatea reprezinta
valori trdite in activitatea de zi cu zi.

Aceasta lucrare s-a ndscut din convingerea ca experientele dobdndite prin
Programul Erasmus+ trebuie valorificate si impartasite. Cunostintele acumulate in timpul
unei mobilitati capata valoare atunci cand sunt transformate in resurse utile pentru alti
profesori si pentru dezvoltarea institutiilor din care facem parte.

Acest ghid nu urmareste doar prezentarea activitatilor desfasurate in Portugalia. El
reprezinta o analiza a unor practici educationale, o reflectie asupra educatiei incluzive si o
invitatie la dialog profesional. Am incercat sa surprindem atdt elementele care definesc

e,

in contextul scolii romanesti.

Ne dorim ca acest ghid metodologic sa fie util profesorilor, managerilor scolari,
consilierilor, studentilor si tuturor celor care cred ca educatia se dezvolta prin colaborare,
deschidere §i invatare continud. Daca ideile prezentate in paginile urmatoare vor inspira
macar o schimbare in practica unui cadru didactic sau vor genera un nou parteneriat
european, atunci scopul acestei lucrari va fi fost atins.

Le multumim colegilor din Portugalia pentru profesionalismul si ospitalitatea cu
care ne-au primit, echipei Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu
Neveanu” din Timisoara pentru sprijinul acordat §i Programului Erasmus+, care face
posibila intalnirea dintre oameni, idei si modele educationale ce contribuie la construirea
unei scoli europene moderne si incluzive.

Autorii



Educatia de calitate se construieste prin viziune, responsabilitate si capacitatea unei
institutii de a se adapta permanent la nevoile elevilor si la schimbarile societdtii
contemporane.

In calitate de director al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,, Paul Popescu
Neveanu” Timisoara, consider ca dezvoltarea institutionala presupune mai mult decdt buna
organizare a activitatii curente. Ea presupune deschidere catre noi perspective, colaborare
profesionala si valorificarea oportunitdtilor oferite de cooperarea europeana.

Acreditarea Erasmus+ reprezinta pentru institutia noastra un instrument important
de dezvoltare, prin care urmarim consolidarea calitatii educatiei, promovarea incluziunii §i
crearea unor contexte de invatare §i formare pentru elevi si cadre didactice.

Participarea la mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Basica
Integrada de Ponta Garca, Portugalia, in perioada 4-8 mai 2026, a reprezentat o experientd
relevanta atat din perspectiva managementului educational, cdt si din perspectiva dezvoltarii
profesionale.

Observarea directa a modului de organizare a unei institutii de invatamant europene
a oferit o perspectiva valoroasa asupra importantei pe care o au cultura organizationala,
colaborarea intre profesionisti si crearea unui mediu educational adaptat diversitatii
elevilor.

Un aspect care a avut o semnificatie deosebita a fost modul in care EBI Ponta Garg¢a
valorifica resursele institutiei, de la organizarea spatiilor educationale si existenta
laboratoarelor si cabinetelor specializate pana la dezvoltarea unor activitati care sustin
participarea si implicarea elevilor.

Experienta observata confirma faptul ca o scoala moderna se dezvolta printr-0
abordare integratda, in care managementul, activitatea didactica si colaborarea intre
specialisti contribuie la atingerea aceluiasi obiectiv: sprijinirea dezvoltarii fiecarui elev.

Lucrarea de fata reprezinta o valorificare a acestei experiente europene Si
evidentiaza exemple de practici educationale care pot constitui surse de reflectie si inspiratie
pentru comunitatea educationala.

Prin publicarea acestui ghid, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,, Paul
Popescu Neveanu” Timisoara continua procesul de diseminare a rezultatelor proiectelor
europene Si isi reafirmad preocuparea pentru promovarea unei educatii incluzive, moderne §i
conectate la valorile europene.

Apreciez implicarea colegilor participanti la aceasta mobilitate si contributia lor la
transformarea unei experiente internationale intr-o resursa profesionald pentru intreaga
institutie.

Multumesc partenerilor de la Escola Basica Integrada de Ponta Garga pentru
colaborarea oferita si pentru deschiderea manifestata in realizarea acestui schimb de
experientd.

Sunt convinsa ca rezultatele acestei mobilitati vor continua sa produca efecte prin
activitatile de diseminare, prin aplicarea unor practici adaptate contextului nostru
educational si prin consolidarea dimensiunii europene a Centrului Scolar pentru Educatie
Incluziva ,, Paul Popescu Neveanu” Timisoara.

Director C.S.E.1L ,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara
Prof. Daniela HAMZESCU



Intr-o Europd in care educatia reprezintd unul dintre pilonii dezvoltdrii sociale si
economice, investitia in formarea continua a cadrelor didactice constituie o responsabilitate
si o necesitate. Programul Erasmus+ ofera scolilor oportunitatea de a depasi limitele
spatiului national si de a deveni parte a unei comunitdti europene in care experientele,
valorile si practicile educationale sunt impartasite in beneficiul elevilor si al profesorilor.

Acreditarea Erasmus+ obtinuta de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,, Paul
Popescu Neveanu” din Timisoara reprezinta rezultatul unei viziuni institutionale orientate
spre calitate, inovare si cooperare europeand. Fiecare mobilitate desfasurata in cadrul
acestei acreditari contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, la
modernizarea procesului educational si la consolidarea dimensiunii europene a scolii
noastre.

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata in perioada 4-8 mai 2026 la Escola
Basica Integrada de Ponta Garga, Portugalia, a constituit o experienta de invatare autenticd,
desfasurata intr-un mediu educational caracterizat prin profesionalism, colaborare si
deschidere. Observarea directa a activitatilor didactice, dialogul cu profesorii portughezi si
schimbul de experienta cu participanti din alte state europene au demonstrat ca excelenta in
educatie se construieste prin colaborare, reflectie si dorinta permanenta de a invata.

Pe parcursul mobilitatii au fost analizate modele de organizare institutionala,
strategii moderne de predare si evaluare, modalitati de integrare a tehnologiilor digitale si
practici specifice educatiei incluzive. Deosebit de valoroasa a fost colaborarea in cadrul
echipelor multidisciplinare §i preocuparea constanta pentru adaptarea procesului
educational la nevoile fiecarui elev. Totodata, activitatile dedicate educatiei pentru mediu,
cetdtenie europeand si dezvoltare durabila au demonstrat ca scoala contemporana trebuie sa
formeze competente pentru viatd, nu doar sa transmitd cunostinte.

Acest ghid reprezinta rezultatul procesului de valorificare a acestei experiente. El
nu este un simplu raport de mobilitate, ci o lucrare de analiza si reflectie pedagogica,
construita pe baza observatiilor directe, a dialogului profesional si a documentarii de
specialitate. Scopul sau este de a facilita transferul bunelor practici in activitatea
educationala si de a oferi profesorilor exemple concrete de organizare si desfasurare a unei
educatii moderne i incluzive.

Sunt convinsa ca experientele prezentate in aceastd lucrare vor constitui o sursd de
inspiratie pentru cadrele didactice implicate in proiecte europene si pentru toate institutiile
care urmaresc dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare §i
invatare continud.

Educatia europeana se construieste prin oameni care impartasesc experiente,
creeazd parteneriate §i transformd ceea ce au invatat in oportunitati reale pentru elevii lor.

Adresez multumiri partenerilor de la Escola Basica Integrada de Ponta Garga
pentru deschiderea, profesionalismul si ospitalitatea de care au dat dovada pe intreaga
durata a mobilitatii.

Multumesc, de asemenea, echipei de implementare a proiectului Erasmus+,
participantilor la mobilitate si tuturor colegilor care contribuie la consolidarea dimensiunii
europene a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din
Timisoara.

Sper ca aceasta lucrare sa demonstreze ca investitia in dezvoltarea profesionala a
profesorilor este, in acelasi timp, o investitie in viitorul elevilor si in calitatea educatiei.

Coordonator Erasmus+
Prof. Daniela DOOGARU



IMAGINI REPREZENTATIVE DIN MOBILITATEA ERASMUS+
JOB SHADOWING
Escola Basica Integrada de Ponta Garca, Portugalia
4-8 mai 2026

Imaginile prezentate surprind momente reprezentative ale mobilitatii de tip Job Shadowing
desfasurate in cadrul proiectului Evasmus+ nr. 2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857, evidentiind
experienta profesionald, colaborarea europeand si schimbul de bune practici educationale
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ARGUMENT

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata in perioada 4-8 mai 2026 la Escola
Basica Integrada de Ponta Garga, Portugalia, a oferit participantilor din cadrul Centrului
Scolar pentru Educatie Incluziva ,, Paul Popescu Neveanu” Timisoara posibilitatea de a
observa in mod direct practici educationale, modalitati de organizare institutionala si forme
de colaborare profesionala dezvoltate intr-o scoalda europeana.

Experienta a fost construita in jurul observarii directe si al schimbului de experienta.
Participarea la activitati didactice, asistarea la ore de limba portugheza si matematica,
observarea activitatilor desfasurate cu elevi cu cerinte educationale speciale si participarea
la activitati extracurriculare au permis o analiza concreta a modului in care principiile
educatiei incluzive sunt transpuse in practica scolara.

Un element care a atras in mod deosebit atentia participantilor a fost organizarea
institutiei gazda. Dimensiunea scolii, numarul si diversitatea laboratoarelor si cabinetelor,
precum si modul de utilizare a spatiilor educationale au evidentiat importanta mediului
scolar in sustinerea procesului de invatare. Spatiul educational nu este perceput doar ca un
cadru fizic pentru desfasurarea lectiilor, ci ca o resursa care poate facilita activitatea
didactica, colaborarea i participarea elevilor.

Un alt aspect relevant al experientei a fost interactiunea dintre cadrele didactice si
elevi. Observarea activitatilor din perspectiva unui participant extern a permis identificarea
unor modalitati de comunicare si relationare care contribuie la construirea unui climat
educational bazat pe respect, cooperare si implicare.

O atentie deosebita a fost acordata educatiei incluzive si modului in care sunt
sprijiniti elevii cu cerinfe educationale speciale. Participarea la activitati dedicate acestor
elevi a oferit posibilitatea de a observa modalitati de adaptare a activitatilor si importanta
colaborarii dintre profesionisti. Experienta a evidentiat rolul echipelor multidisciplinare si
necesitatea unei abordari integrate a nevoilor educationale.

Mobilitatea a permis, de asemenea, observarea unor activitati care depdsesc cadrul
lectiei traditionale. Clubul de Robotica, Clubul de Muzica, Clubul European si activitatile
din cadrul programului Eco-Scoli au oferit exemple privind valorificarea intereselor elevilor
si dezvoltarea unor competente prin experiente practice, colaborative si interdisciplinare.

Dimensiunea europeana a mobilitatii a fost consolidata prin intdlnirea si colaborarea
cu cadre didactice si participanti din alte tari. Interactiunea cu echipa din Portugalia si cu
participantii din Croatia a creat un context autentic pentru schimbul de experienta si pentru
compararea unor perspective educationale diferite.

Prezentul ghid a fost elaborat pornind de la observatiile realizate in timpul celor cinci
zile de mobilitate. El urmareste sa transforme experienta directd intr-o resursd profesionala
care poate fi consultata si valorificata ulterior de cadre didactice si de alfi specialisti
interesati de educatia incluziva si de dezvoltarea institutionala.

Lucrarea nu isi propune sa prezinte sistemul educational portughez in ansamblu si
nici sa realizeze o evaluare a institutiei gazda. Continutul reflecta experienta participantilor
si practicile observate in perioada mobilitatii. Analizele si reflectiile prezentate sunt
raportate la contextul concret al Escola Basica Integrada de Ponta Garga si la specificul
activitatii desfasurate in cadrul Job Shadowing.

Un obiectiv important al ghidului este identificarea unor elemente care pot constitui
puncte de reflectie pentru activitatea educationala din cadrul C.S.E.I , Paul Popescu
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Neveanu” Timisoara. Transferul unei bune practici nu presupune preluarea automatd a unui
model. Presupune analiza acestuia, raportarea la propriul context si identificarea acelor
elemente care pot fi adaptate si aplicate in functie de nevoile elevilor si ale institutiei.

Ghidul valorifica, astfel, trei dimensiuni ale mobilitatii: dimensiunea profesionala,
prin observarea activitatilor educationale, dimensiunea institutionala, prin analiza modului
de organizare a scolii, si dimensiunea europeand, prin colaborarea si schimbul de experienta
cu profesionisti din alte sisteme educationale.

Prin aceasta lucrare, experienta celor cinci zile petrecute la Escola Basica Integrada
de Ponta Garga este transformata intr-un material de reflectie, documentare §i diseminare.
Observatiile realizate in timpul mobilitatii sunt completate de interpretari, reflectii si
exemple care pot sustine procesul de dezvoltare profesionala si institutionala.

Ghidul se adreseaza in primul rand cadrelor didactice, profesorilor de educatie
speciala, profesorilor itineranti si de sprijin, consilierilor scolari, specialistilor care lucreaza
cu elevi cu cerinte educationale speciale, managerilor scolari si tuturor celor interesati de
dezvoltarea unei educatii incluzive si de valorificarea experientelor europene.

Valoarea unei mobilitati Erasmus+ se confirma atunci cand experienta dobandita in
cadrul acesteia este impartasita si transformata in actiune. Prin urmare, acest ghid
reprezinta atat o documentare a unei experiente europene, cat si un instrument de reflectie
asupra propriilor practici educationale.

Experienta de la Ponta Gar¢a a demonstrat ca observarea unei alte realitati scolare
poate genera intrebdri, idei si directii de dezvoltare. In acest sens, prezentul ghid propune o
perspectiva asupra invatarii profesionale prin observare, colaborare si reflectie si sustine
ideea ca deschiderea europeand poate deveni o componenta reald a dezvoltarii unei institutii
de educatie incluziva.
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CAPITOLUL |

Educatia incluziva in context european.
Fundamente conceptuale, politici si perspective

1.1. Introducere

Educatia reprezintd unul dintre domeniile fundamentale care contribuie la dezvoltarea
unei societiti democratice, echitabile si orientate spre progres. In ultimele decenii,
transformdrile economice, sociale si tehnologice au determinat schimbari importante in
modul de organizare a sistemelor de invatamant din statele europene. Aceste schimbari au
avut ca obiectiv principal asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii, indiferent de
particularitdtile lor individuale, de mediul social din care provin sau de eventualele cerinte
educationale speciale.

Conceptul de educatie incluzivd a devenit unul dintre principiile fundamentale ale

politicilor educationale europene si internationale. Acesta promoveaza dreptul fiecarui copil
de a participa activ la procesul educational intr-un mediu care respectd diversitatea, valorifica
potentialul individual si ofera sprijinul necesar dezvoltarii personale si academice.
Pentru institutiile de invatdmant, incluziunea nu reprezinta doar integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale in clasele obisnuite. Ea presupune dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe respect, cooperare, participare si responsabilitate comuna. Scoala
incluziva urmareste eliminarea tuturor barierelor care pot limita participarea elevilor la
activitatile educationale si creeazd contexte de invatare adaptate diversitdtii existente in
fiecare colectiv.

In contextul actual al educatiei europene, incluziunea este strans legati de promovarea

echitatii, a calitdtii educatiei si a participdrii active a tuturor elevilor. Uniunea Europeana
sustine dezvoltarea unor sisteme educationale capabile sd raspunda diversitatii si sd reduca
riscul excluziunii sociale prin masuri educationale eficiente. Documentele strategice europene
subliniaza faptul ca accesul la o educatie de calitate reprezinta un drept fundamental si o
conditie pentru dezvoltarea durabila a societatii. (Comisia Europeana, 2020)
Pentru profesor, educatia incluziva presupune o schimbare de perspectivd. Accentul nu mai
este pus exclusiv asupra continuturilor curriculare, ci asupra modului in care fiecare elev
poate participa activ la procesul de invatare. Profesorul devine facilitator al invatarii,
coordonator al activitatilor si membru al unei echipe multidisciplinare care colaboreaza
permanent pentru dezvoltarea fiecarui copil.

In ultimii ani, numeroase cercetiri au demonstrat ci scolile care promoveazi

incluziunea dezvolta un climat educational mai sigur, stimuleaza cooperarea dintre elevi si
contribuie la dezvoltarea competentelor sociale si civice. In aceste scoli, diferentele dintre
elevi sunt considerate resurse pentru invatare, iar diversitatea este privitd ca un factor care
imbogateste experientele educationale.
Mobilitétile internationale desfasurate prin Programul Erasmus+ contribuie la consolidarea
acestor principii prin facilitarea schimbului de experientd intre profesori si institutii de
invatdmant din diferite state europene. Activitatile de tip Job Shadowing permit observarea
directd a modului in care educatia incluziva este implementata in alte sisteme de Invatimant
si oferd participantilor posibilitatea de a adapta si transfera bune practici in propria activitate
profesionala.
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Experienta desfdasuratd la Escola Bdasica Integrada de Ponta Garga, Portugalia,
constituie un exemplu relevant al modului in care principiile educatiei incluzive sunt
transpuse in activitatea zilnica a unei institutii de invatamant. Observarea organizarii scolii, a
colaborarii dintre cadrele didactice, a relatiei profesor-elev si a implicarii comunitatii
educationale a evidentiat faptul ca incluziunea reprezintd un mod de organizare si functionare
a intregii institutii, nu doar un ansamblu de masuri destinate anumitor categorii de elevi.

1.2. Evolutia conceptului de educatie incluziva

Conceptul de educatie incluziva este rezultatul unui proces complex de transformare a
politicilor educationale si sociale din ultimele decenii. Evolutia sa reflecta schimbarea
perspectivei asupra diversitatii umane si recunoasterea faptului ca fiecare copil are dreptul la
educatie de calitate, intr-un mediu care 1i respectd demnitatea, particularititile si ritmul
propriu de dezvoltare.

In trecut, copiii cu dizabilititi sau cu cerinte educationale speciale erau educati, in
majoritatea statelor, in institutii separate. Acest model, cunoscut sub denumirea de educatie
segregata, avea la bazd convingerea ca elevii cu dificultdti de invatare necesitau servicii
educationale complet diferite de cele oferite in scoala de masa. Desi aceste institutii asigurau
interventii specializate, ele limitau contactul copiilor cu semenii lor si reduceau oportunitatile
de participare la viata comunitatii.

Ulterior, numeroase cercetari au demonstrat ca separarea nu conduce intotdeauna la
rezultate educationale si sociale favorabile. Incepand cu anii 1970 si 1980, tot mai multe state
europene au promovat integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in Tnvatamantul de
masa. Modelul integrarii presupunea prezenta elevului in clasa obisnuitd, cu anumite masuri
de sprijin. Cu toate acestea, responsabilitatea adaptdrii revenea in principal elevului, care
trebuia sd faca fata cerintelor unui sistem proiectat pentru majoritate.

Evolutia conceptului a continuat prin dezvoltarea educatiei incluzive. Spre deosebire
de integrare, incluziunea presupune adaptarea scolii la nevoile fiecarui elev. Accentul se muta
de la dificultatile copilului la responsabilitatea institutiei de a elimina barierele din calea
participarii si invatarii. In acest model, diferentele dintre elevi nu sunt considerate obstacole,
ci expresii firesti ale diversitatii umane.

Un moment de referintd in dezvoltarea educatiei incluzive 1-a constituit adoptarea
Declaratiei de la Salamanca, in anul 1994, in cadrul Conferintei Mondiale privind Educatia
Speciald organizate de UNESCO. Documentul afirmd cd scolile obisnuite, orientate spre
incluziune, reprezintd cea mai eficientd modalitate de combatere a discriminarii si de
construire a unei societati incluzive. Declaratia recomanda statelor sd dezvolte sisteme
educationale capabile sd raspunda nevoilor tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile
acestora. (UNESCO, 1994)

Ulterior, principiile incluziunii au fost consolidate prin Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, adoptatd in anul 2006.
Articolul 24 consacra dreptul persoanelor cu dizabilitati la educatie incluziva si obliga statele
sa asigure accesul acestora la un sistem educational fard discriminare si pe baza egalitatii de
sanse. Conventia reprezintd unul dintre cele mai importante documente internationale in
domeniul educatiei incluzive. (Organizatia Natiunilor Unite, 2006)

La nivelul Uniunii Europene, incluziunea este sustinutd prin numeroase strategii si
recomandari privind reducerea abandonului scolar, promovarea echitatii si Tmbunatatirea
accesului la educatie. Spatiul european al educatiei promoveaza dezvoltarea unor sisteme
capabile sa ofere oportunitati egale tuturor elevilor si sa rdspunda diversitatii culturale,
sociale si educationale existente in scoli. (Comisia Europeana, 2020)
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Evolutia conceptului de educatie incluzivda a fost influentatd si de dezvoltarea
cercetdrilor din domeniul psihologiei educatiei, pedagogiei si sociologiei. Studiile au
demonstrat ca participarea copiilor la activititi comune favorizeaza dezvoltarea
competentelor sociale, creste nivelul de acceptare reciprocd si contribuie la reducerea
stereotipurilor si prejudecitilor. In acelasi timp, profesorii dezvolta practici didactice mai
flexibile si mai eficiente, adaptate unei diversitati de stiluri si ritmuri de Tnvatare.

In prezent, educatia incluzivi nu mai este privitd exclusiv prin prisma dizabilitatii.
Conceptul include toti elevii care pot intampina bariere in procesul educational, precum
copiii proveniti din medii defavorizate, elevii apartinind minoritatilor etnice, copiii
migrantilor, elevii supradotati sau cei aflati in situatii de vulnerabilitate sociald. Scoala
incluziva urmadreste participarea deplind a fiecarui copil si dezvoltarea unui climat
educational bazat pe respect, echitate si colaborare.

Experienta observatd la Escola Bésica Integrada de Ponta Garga reflecta aceste
principii. Activitatea profesorilor nu este orientata exclusiv spre transmiterea cunostintelor, ci
spre crearea unor contexte de Invatare accesibile tuturor elevilor. Colaborarea dintre
profesorii de la clasa si profesorii de educatie speciald, utilizarea unor metode diferentiate si
implicarea elevilor in activitati comune demonstreaza aplicarea concretd a conceptului de
educatie incluziva in viata de zi cu zi a scolii.

Analiza acestor practici confirmd faptul ca succesul incluziunii depinde de cultura
organizationald a institutiei, de pregatirea personalului si de existenta unor mecanisme
eficiente de colaborare intre profesori, specialisti, familie si comunitate. Incluziunea nu
reprezintd un obiectiv care poate fi atins printr-o singura masurd administrativa. Ea este un
proces continuu de dezvoltare institutionald, care presupune reflectie profesionald, adaptare
permanentd si angajament fata de dreptul fiecarui copil la o educatie de calitate.

Aceste evolutii au influentat profund modul in care sunt concepute politicile
educationale europene si nationale. In capitolul urmitor vor fi analizate principalele
documente si strategii care fundamenteaza dezvoltarea educatiei incluzive in statele membre
ale Uniunii Europene si rolul acestora Tn modernizarea sistemelor de Invatamant.

1.3. Politicile Uniunii Europene privind educatia incluziva

Educatia incluzivd ocupd un loc central in politicile Uniunii Europene privind
dezvoltarea sistemelor de invatamant. Desi organizarea educatiei ramane in responsabilitatea
fiecarui stat membru, Uniunea Europeand sprijind cooperarea dintre state si promoveaza
obiective comune menite sa asigure accesul tuturor cetatenilor la o educatie de calitate.
Aceste politici urmaresc reducerea inegalitatilor, prevenirea excluziunii sociale si dezvoltarea
competentelor necesare pentru participarea activa la viata economica si sociala.

Unul dintre cele mai importante documente strategice este Spatiul european al
educatiei, initiativa lansata de Comisia Europeana cu obiectivul de a crea pana in anul 2025
un sistem educational european caracterizat prin calitate, echitate, incluziune si mobilitate.
Documentul promoveazd colaborarea dintre statele membre, schimbul de bune practici si
dezvoltarea unor politici educationale centrate pe nevoile elevilor. (Comisia Europeana,
2020)

In cadrul acestei initiative sunt promovate mai multe directii de actiune:

» asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii;

* reducerea abandonului scolar timpuriu;

* sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc;

* dezvoltarea competentelor digitale;

* promovarea educatiei pentru cetdtenie democratica;
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* consolidarea dimensiunii europene a educatiei;

* dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice.

Un rol esential il are Pilonul european al drepturilor sociale, proclamat in anul 2017.
Principiul 1 stabileste dreptul fiecarei persoane la o educatie, formare si invatare pe tot
parcursul vietii, de calitate si incluzive. Acest document subliniaza faptul ca educatia trebuie
sa ofere tuturor cetatenilor sanse reale de participare la viata sociala si profesionald. (Comisia
Europeana, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, 2017)

Educatia incluziva este sustinuta si prin Recomandarea Consiliului Uniunii Europene
privind caile catre succesul scolar, adoptata in anul 2022. Documentul propune masuri pentru
reducerea abandonului scolar, prevenirea esecului educational si cresterea participarii tuturor
elevilor la procesul de invatare. Accentul este pus pe interventia timpurie, colaborarea dintre
profesori, familie si comunitate si dezvoltarea unor servicii de sprijin adaptate nevoilor
individuale ale elevilor. (Consiliul Uniunii Europene, 2022)

In paralel, Uniunea Europeani acordi o importanti deosebitd dezvoltarii
competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Recomandarea Consiliului din
anul 2018 identifica opt competente esentiale pe care fiecare elev trebuie sa le dezvolte:

 competente de alfabetizare;

» competente multilingvistice;

 competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;

* competente digitale;

 competente personale, sociale si de invatare;

 competente civice;

 competente antreprenoriale;

» competente de sensibilizare si exprimare culturala.

Aceste competente trebuie dezvoltate intr-un mediu educational incluziv, care ofera
fiecarui elev posibilitatea de a participa activ la procesul de invatare. (Consiliul Uniunii
Europene, 2018)

Programul Erasmus+ reprezinta principalul instrument financiar al Uniunii Europene
pentru sustinerea cooperarii Tn domeniul educatiei. Prin mobilitatile internationale, profesorii
au posibilitatea sd observe sisteme educationale diferite, sd participe la activititi de formare si
si dezvolte parteneriate care contribuie la modernizarea institutiilor de invitimant. In
perioada de programare 2021-2027, una dintre prioritatile programului este incluziunea si
diversitatea, aldturi de transformarea digitald, dezvoltarea durabild si participarea
democratica. (Comisia Europeana, 2021)

Participarea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din
Timisoara la Programul Erasmus+ se inscrie in aceastd strategie europeand. Mobilitatea
desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta Garca a oferit oportunitatea observarii directe
a modului in care principiile promovate la nivel european sunt aplicate intr-o institutic de
invatdmant. Au fost analizate organizarea serviciilor de sprijin, colaborarea dintre profesorii
de la clasd si profesorii de educatie speciala, utilizarea tehnologiilor digitale, implicarea
elevilor in activitati extracurriculare si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
cooperare si respect reciproc.

Un aspect remarcat pe parcursul mobilitdtii a fost preocuparea constantd pentru
participarea tuturor elevilor la activitatile scolare. Profesorii adaptau strategiile didactice in
functie de particularititile colectivului, 1ar activititile practice, colaborative si
interdisciplinare favorizau implicarea fiecarui copil. Aceasta abordare reflectd orientdrile
europene privind personalizarea invatarii si promovarea echitdtii in educatie.

Politicile Uniunii Europene nu urmaresc uniformizarea sistemelor educationale, ci
crearea unui cadru comun de valori si obiective. Fiecare stat 1si pastreaza specificul cultural si
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organizatoric, insd este incurajat sd dezvolte mecanisme care asigurd accesul egal la educatie,
respectarea drepturilor copilului si cresterea calitatii procesului educational.

Experienta acumulatd in Portugalia demonstreaza cd aplicarea acestor politici este
posibild atunci cind existd o culturd institutionala bazatd pe colaborare, incredere si
responsabilitate profesionald. Educatia incluziva nu este rezultatul unei singure reforme, ci al
unui proces continuu de dezvoltare, sustinut prin formarea cadrelor didactice, cooperare
internationala si schimb permanent de experienta.

Intelegerea politicilor europene privind educatia incluzivd reprezinti fundamentul
analizei practicilor observate In cadrul mobilitatii Erasmus+ si faciliteazd identificarea unor
directii concrete de transfer si adaptare in contextul sistemului educational roméanesc.

1.4. Rolul UNESCO si al Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind
drepturile persoanelor cu dizabilititi in promovarea educatiei incluzive

Dezvoltarea educatiei incluzive la nivel mondial este rezultatul eforturilor sustinute
ale organizatiilor internationale care au promovat dreptul universal la educatie si participarea
deplind a fiecarei persoane la viata sociald. Dintre acestea, Organizatia Natiunilor Unite
pentru Educatie, Stiintd si Cultura (UNESCO) si Organizatia Natiunilor Unite (ONU) au avut
un rol determinant in definirea principiilor, valorilor si directiilor de dezvoltare ale educatiei
incluzive.

UNESCO considera educatia un drept fundamental al fiecarei persoane si un element
esential pentru dezvoltarea durabila a societdtii. Activitatea organizatiei este orientatd spre
promovarea unei educatii de calitate, accesibile tuturor, fara discriminare si fara excludere. In
viziunea UNESCO, scoala trebuie sd raspunda diversitdtii elevilor prin adaptarea mediului
educational si prin dezvoltarea unor practici pedagogice care sa valorifice potentialul fiecarui
copil.

Un moment de referintd in evolutia educatiei incluzive 1-a reprezentat Conferinta
Mondiala privind Educatia Speciald, organizatda de UNESCO in anul 1994 la Salamanca, in
Spania. Documentul adoptat cu aceastd ocazie, cunoscut sub denumirea de Declaratia de la
Salamanca si Cadrul de Actiune privind Educatia pentru Cerinte Speciale, afirma ca fiecare
copil are caracteristici, interese, capacitdti si nevoi de invatare proprii, iar sistemele
educationale trebuie organizate astfel incat sa raspundd acestei diversitdti. Declaratia
recomandd dezvoltarea scolilor incluzive ca modalitate principala de combatere a
discriminarii si de promovare a egalitatii de sanse. (UNESCO, 1994)

Principiile formulate la Salamanca au influentat politicile educationale din numeroase
state si au stat la baza reformelor care au urmarit transformarea scolilor in comunitati
deschise tuturor copiilor. Accentul s-a mutat de la identificarea limitarilor elevului la
identificarea si eliminarea barierelor existente in mediul educational.

Un al doilea document fundamental este Conventia Organizatiei Natiunilor Unite
privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, adoptatd in anul 2006 si intratd in vigoare in
anul 2008. Conventia reprezintd primul tratat international care consacra explicit dreptul
persoanelor cu dizabilitati la educatie incluziva. Romania a ratificat Conventia prin Legea nr.
221/2010, asumandu-si obligatia de a promova un sistem educational incluziv la toate
nivelurile. (Organizatia Natiunilor Unite, 2006)

Articolul 24 al Conventiei stabileste ca persoanele cu dizabilitdti nu trebuie excluse
din sistemul general de educatie pe motivul dizabilitatii si ca statele trebuie sa asigure accesul
acestora la educatie gratuita si de calitate, In comunitatea din care fac parte. Documentul
prevede obligatia autoritatilor de a furniza adaptéri rezonabile, masuri individualizate de
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sprijin si servicii specializate care sd permitd participarea deplind a elevilor la procesul
educational.

Aplicarea acestor principii presupune schimbari importante in organizarea scolii.
Educatia incluziva nu poate fi redusa la simpla integrare fizicd a elevului intr-o clasa
obisnuita. Ea implicd adaptarea curriculumului, utilizarea unor metode didactice diferentiate,
accesibilizarea resurselor educationale, dezvoltarea competentelor profesorilor si colaborarea
permanentd intre cadrele didactice, specialisti, familie si comunitate.

UNESCO promoveaza, de asemenea, conceptul de educatie pentru toti, conform
caruia fiecare copil trebuie sd beneficieze de oportunitati reale de invatare, indiferent de
statutul social, apartenenta etnica, limba maternd, religie, gen, dizabilitate sau alte
caracteristici personale. Aceastd abordare pune accent pe echitate, participare si succes
educational pentru fiecare elev.

Obiectivul de Dezvoltare Durabild nr. 4 din Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor
Unite reafirma importanta unei educatii incluzive si echitabile de calitate si promoveaza
oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti. Statele sunt incurajate sa elimine
diferentele de acces la educatie si sd dezvolte sisteme capabile sa rdspunda diversitatii
populatiei scolare. (Organizatia Natiunilor Unite, 2015)

In timpul mobilititii desfasurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garca,
principiile promovate de UNESCO si ONU au putut fi observate in activitatea curentd a
institutiei. Profesorii colaborau permanent pentru adaptarea procesului instructiv-educativ, iar
elevii cu cerinte educationale speciale participau la activitatile scolare alaturi de colegii lor,
beneficiind de sprijin individualizat atunci cand era necesar. Relatia dintre profesori, elevi si
familie era construita pe respect reciproc, comunicare si responsabilitate comuna.

Un alt aspect remarcat a fost preocuparea pentru accesibilitatea Tnvatarii. Activitatile
didactice utilizau metode variate, resurse digitale, materiale concrete si activitdti practice,
oferind fiecarui elev posibilitatea de a participa activ la procesul educational. In acest mod,
principiile educatiei incluzive deveneau vizibile nu doar in documentele institutiei, ci si in
practica zilnica.

Experienta observatd confirma faptul cd documentele elaborate de UNESCO si
Organizatia Natiunilor Unite nu reprezintd doar repere teoretice. Atunci cand sunt asumate la
nivel institutional si sustinute prin formarea continud a cadrelor didactice, ele pot contribui la
dezvoltarea unor scoli in care diversitatea este valorizatd, iar fiecare copil beneficiaza de
sanse reale de dezvoltare si de participare.

1.5. Educatia incluziva in Roménia. Cadrul legislativ, evolutii si provocari
actuale

Educatia incluziva din Romania a cunoscut o evolutie semnificativd in ultimele trei
decenii, pe fondul armonizarii legislatiei nationale cu documentele si politicile promovate de
Uniunea Europeand, UNESCO si Organizatia Natiunilor Unite. Trecerea de la un model
predominant segregat la unul bazat pe incluziune a presupus modificdri legislative,
reorganizarea serviciilor educationale si dezvoltarea unor mecanisme de sprijin destinate
elevilor cu cerinte educationale speciale.

Constitutia Romaniei garanteaza dreptul la invatitura si accesul egal la educatie
pentru toti cetatenii. Acest principiu este detaliat in Legea Tnvatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, care consacra incluziunea, echitatea si respectarea diversitdtii ca principii
fundamentale ale sistemului national de invatdmant. Legea prevede obligatia unitatilor de
invatdmant de a crea conditii pentru participarea tuturor elevilor la procesul educational si
pentru prevenirea oricarei forme de discriminare. (Parlamentul Roméniei, 2023)
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In Romania, educatia incluzivi se adreseazi tuturor copiilor, indiferent de
particularitdtile lor de dezvoltare, de statutul socio-economic, de apartenenta etnica sau de
alte caracteristici individuale. In practica, o atentie deosebiti este acordata elevilor cu cerinte
educationale speciale, copiilor aflati in situatii de risc educational si celor proveniti din medii
vulnerabile.

Un rol esential in implementarea educatiei incluzive il au centrele judetene de resurse
si asistentd educationald si structurile specializate din cadrul acestora. Aceste institutii
realizeaza evaluarea complexa a copiilor, oferd servicii de consiliere psihopedagogicd si
sprijind scolile in elaborarea masurilor necesare pentru integrarea si participarea elevilor la
activitatea educationald.

In acelasi timp, scolile speciale si centrele scolare pentru educatie incluziva continua
sa indeplineasca un rol important in sistemul educational romanesc. Pe langd activitatea
desfasuratd cu elevii care necesitd programe educationale specifice, aceste institutii oferda
expertiza, servicii de sprijin si consultantd pentru unitatile de iInvataméant de masa,
contribuind la dezvoltarea practicilor incluzive si la formarea cadrelor didactice.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara
reprezintd un exemplu de institutie care Tmbind activitatea educationald cu dezvoltarea
continud a serviciilor de sprijin si cu implicarea in proiecte europene. Participarea la
Programul Erasmus+ reflectd preocuparea institutiei pentru modernizarea procesului
educational, schimbul de experientd si promovarea unor modele europene de buna practica in
domeniul educatiei incluzive.

In ultimii ani, Ministerul Educatiei a promovat dezvoltarea unui sistem educational
centrat pe nevoile elevului. Au fost elaborate metodologii privind adaptarea curriculumului,
utilizarea planurilor educationale individualizate, colaborarea interdisciplinara si
accesibilizarea procesului instructiv-educativ. Totodata, programele de formare continua au
urmarit dezvoltarea competentelor profesorilor in domeniul educatiei incluzive si al
managementului diversitatii.

Cu toate progresele inregistrate, implementarea educatiei incluzive In Romania se
confrunta in continuare cu numeroase provocari. Acestea diferd de la o comunitate la alta si
sunt influentate de resursele disponibile, de nivelul de pregatire al personalului si de
particularitatile fiecarei unitati de Tnvatdmant.

Printre principalele provocari pot fi mentionate:

* necesitatea dezvoltarii continue a competentelor profesionale ale cadrelor didactice;
* asigurarea unui numar suficient de profesori de sprijin si specialisti;

« extinderea serviciilor de interventie timpurie;

* accesibilizarea infrastructurii scolare;

* dezvoltarea resurselor educationale adaptate;

* consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate;

» reducerea barierelor de atitudine si combaterea stereotipurilor privind dizabilitatea.

Mobilitatea desfasuratd la Escola Basica Integrada de Ponta Garca a oferit
posibilitatea compararii acestor provocari cu solutiile aplicate in sistemul educational
portughez. Un aspect remarcat a fost colaborarea permanentd dintre profesorii de la clasa si
profesorii de educatie speciald. Procesul de sprijin era integrat in activitatea zilnica a scolii si
facea parte din cultura organizationald a institutiei. Comunicarea dintre membrii echipei
educationale era constanta, iar responsabilitatea pentru succesul fiecdrui elev era asumata in
mod colectiv.

De asemenea, organizarea spatiilor educationale, existenta numeroaselor laboratoare
si cabinete tematice, utilizarea tehnologiilor digitale si integrarea activitdtilor extracurriculare
in programul scolar au demonstrat importanta unui mediu educational diversificat si
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stimulativ. Aceste elemente pot constitui surse de inspiratie pentru dezvoltarea practicilor
educationale din Romania, prin adaptarea lor la specificul fiecarei institutii.

Experienta dobanditd in cadrul mobilitdtii Erasmus+ confirma faptul cd educatia
incluziva nu poate fi construitd exclusiv prin modificari legislative. Succesul acestui proces
depinde de cultura organizationala a scolii, de colaborarea dintre profesionisti, de implicarea
familiei s1 de disponibilitatea permanentd a cadrelor didactice de a invata si de a se adapta
nevoilor elevilor.

In acest context, proiectele europene reprezintd un instrument valoros de dezvoltare
institutionala. Ele faciliteazd accesul la modele educationale performante, stimuleaza
schimbul de experienta si contribuie la formarea unei perspective europene asupra educatiei.
Rezultatele unei mobilitdti de tip Job Shadowing depasesc experienta individualda a
participantilor si pot genera schimbari durabile la nivelul intregii comunitati scolare.

1.6. Competentele profesorului intr-o scoala incluziva

Calitatea educatiei incluzive depinde, in mare masura, de competentele profesionale si
de atitudinea cadrelor didactice. Profesorul reprezinta principalul factor care poate transforma
principiile incluziunii in practici educationale concrete. Dincolo de pregétirea de specialitate,
acesta trebuie sd detind competente pedagogice, psihologice, sociale si digitale care sa ii
permitd gestionarea diversitdtii existente in sala de clasd si crearea unui mediu de invatare
accesibil tuturor elevilor.

Intr-o scoala incluziva, profesorul nu mai este doar un furnizor de informatii. El
devine organizator al procesului de Tnvatare, facilitator al dezvoltarii personale si profesionale
a elevilor, coordonator al activitatilor de grup si partener activ in cadrul unei echipe
multidisciplinare. Rolul sdu presupune observarea permanentd a progresului elevilor,
adaptarea strategiilor didactice si colaborarea cu familia si cu ceilalti specialisti implicati in
educatia copilului.

Literatura de specialitate si documentele elaborate de Agentia Europeana pentru
Educatie Incluziva si Educatie pentru Cerinte Speciale evidentiazd faptul ca profesorul
incluziv trebuie sd isi fundamenteze activitatea pe patru valori esentiale: valorizarea
diversitatii elevilor, sprijinirea tuturor elevilor, colaborarea cu ceilalti profesionisti si
dezvoltarea profesionala continud. Aceste valori reprezintd fundamentul profilului
profesional al cadrului didactic intr-un sistem educational modern. (European Agency for
Special Needs and Inclusive Education, 2012)

Una dintre cele mai importante competente este capacitatea de a proiecta activitati
diferentiate. In orice colectiv exista elevi cu ritmuri diferite de invitare, niveluri variate de
dezvoltare si stiluri cognitive distincte. Profesorul trebuie sa utilizeze metode si resurse care
permit participarea tuturor elevilor, fara a reduce exigentele educationale. Adaptarea
activitatilor nu inseamna simplificarea continuturilor, ci identificarea unor modalitati diverse
prin care fiecare elev poate intelege, aplica si valorifica informatiile dobandite.

Comunicarea reprezintd o altd competentd fundamentald. Profesorul trebuie sa
construiasca relatii bazate pe respect reciproc, incredere si dialog. Comunicarea eficientd
faciliteazd dezvoltarea unui climat pozitiv in clasd, reduce conflictele si contribuie la
cresterea motivatiei pentru invitare. In acelasi timp, aceasta presupune colaborarea
permanentd cu familia, cu profesorii de sprijin, cu psihologii, logopezii si ceilalti membri ai
echipei educationale.

In contextul actual, competentele digitale ocupi un loc important in activitatea
cadrului didactic. Utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor interactive si a resurselor
digitale poate facilita accesul elevilor la invatare si poate contribui la personalizarea
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activitatilor didactice. Tehnologia devine astfel un instrument care sprijind incluziunea si
participarea activa a elevilor.

Profesorul incluziv trebuie sd manifeste si competente de evaluare. Evaluarea
modernd urmdreste progresul individual al elevului si oferd informatii utile pentru adaptarea
procesului educational. Accentul se mutd de la sanctionarea greselilor la identificarea
potentialului si la formularea unui feedback constructiv, orientat spre dezvoltare.

Pe parcursul mobilitatii desfasurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garga, aceste
competente au fost observate in mod constant in activitatea cadrelor didactice. Lectiile de
limba portugheza si matematicd la care am asistat au evidentiat utilizarea unor metode
interactive, bazate pe participarea activd a elevilor. Profesorii adresau intrebari deschise,
incurajau colaborarea intre colegi si adaptau explicatiile in functie de nivelul de intelegere al
fiecarui elev.

Un aspect deosebit de valoros a fost colaborarea dintre profesorii de la clasa si
profesorii de educatie speciald. Responsabilitatea pentru progresul elevilor era impartasita, iar
deciziile privind adaptarea activitatilor erau luate In comun. Acest model de lucru a
demonstrat eficienta echipei multidisciplinare si importanta comunicdrii profesionale
continue.

In cadrul activitatilor desfasurate la Clubul de Robotica si in cadrul programului Eco-
Scoli, profesorii au stimulat creativitatea, rezolvarea de probleme si colaborarea dintre elevi.
Activitatile au fost organizate astfel incat fiecare copil sa 1si poatd asuma un rol si sa participe
in functie de propriile competente. Acest mod de organizare a favorizat implicarea tuturor
elevilor si dezvoltarea sentimentului de apartenenta la grup.

De asemenea, utilizarea mediului natural ca resursd educationald a reprezentat o
caracteristicd importanta a activitdtilor observate. Vizitele la Lagoa do Fogo, Parque Natural
da Ribeira dos Caldeirdes si Centrul Ambiental Furnas au demonstrat modul in care
profesorii valorificd patrimoniul natural al insulei S3ao Miguel pentru dezvoltarea
competentelor privind protectia mediului, responsabilitatea civica si dezvoltarea durabila.
Experienta mobilitétii a confirmat faptul ca@ profesorul incluziv este un profesionist aflat intr-
un proces permanent de invatare. Participarea la programe de formare, proiecte europene si
activitati de tip Job Shadowing contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si
faciliteaza transferul bunelor practici intre institutii si sisteme educationale.

In concluzie, profesorul reprezintd principalul promotor al educatiei incluzive.
Competentele sale profesionale, capacitatea de colaborare si deschiderea catre inovare
influenteaza direct calitatea experientelor de invatare oferite elevilor. Observatiile realizate in
cadrul mobilitatii Erasmus+ desfasurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garca
demonstreaza ca succesul incluziunii este strans legat de pregatirea continud a cadrelor
didactice si de existenta unei culturi organizationale care Incurajeaza cooperarea, reflectia
profesionald si schimbul permanent de experienta.

1.7. Echipa multidisciplinard si parteneriatul cu familia in educatia
incluziva

Educatia incluziva presupune colaborarea permanentd dintre toti actorii implicati in
procesul educational. Dezvoltarea armonioasa a elevului nu poate fi realizatd exclusiv prin
activitatea profesorului de la clasa. Complexitatea nevoilor educationale, sociale si
emotionale ale copiilor impune interventia unei echipe multidisciplinare, in care fiecare
specialist contribuie cu expertiza sa la construirea unui parcurs educational adaptat fiecarui
elev.
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Modelul colaborativ reprezintd unul dintre principiile fundamentale ale educatiei
moderne. Profesorii, profesorii de educatie speciald, consilierii scolari, psihologii, logopezii,
terapeutii, asistentii sociali, personalul medical si familia formeazd impreuna o retea de
sprijin care urmareste dezvoltarea competentelor elevului si cresterea gradului sdu de
autonomie. Calitatea colabordrii dintre acesti parteneri influenteaza in mod direct rezultatele
procesului educational.

Literatura de specialitate evidentiaza faptul cd interventiile realizate de echipe
multidisciplinare conduc la o mai bund identificare a nevoilor elevilor, la elaborarea unor
planuri educationale individualizate eficiente si la cresterea participdrii copiilor la activitatile
scolare. Colaborarea dintre specialisti faciliteazd luarea unor decizii bazate pe evaludri
complexe si permite adaptarea permanentd a strategiilor educationale. (European Agency for
Special Needs and Inclusive Education, 2022)

In cadrul unei scoli incluzive, responsabilitatea pentru progresul elevului este
impartitd intre membrii echipei educationale. Profesorul de la clasd urmareste dezvoltarea
competentelor curriculare si integrarea elevului in colectiv. Profesorul de educatie specialda
ofera sprijin pentru adaptarea activitdtilor si identificarea strategiilor didactice adecvate.
Psihologul scolar contribuie la evaluarea dezvoltarii cognitive si emotionale, iar logopedul
intervine 1n dezvoltarea limbajului si a comunicarii atunci cand este necesar. Consilierul
scolar faciliteazd relatia dintre elev, familie si institutie, iar asistentul social sprijina
rezolvarea dificultatilor care pot influenta participarea la educatie.

Familia ocupa un loc central in aceastd colaborare. Parintii sunt primii educatori ai
copilului si detin informatii valoroase despre dezvoltarea, interesele si nevoile acestuia.
Participarea lor activd la procesul educational contribuie la continuitatea interventiilor
realizate 1n scoala si la consolidarea achizitiilor dobandite de elev.

Parteneriatul dintre scoald si familie trebuie sd se bazeze pe incredere, comunicare si
respect reciproc. Profesorii au responsabilitatea de a informa parintii cu privire la progresul
copilului, de a-i implica in luarea deciziilor si de a-i sprijini in identificarea celor mai
potrivite modalitdti de sustinere a Invatarii in mediul familial. La randul lor, parintii
contribuie prin oferirea de informatii relevante despre evolutia copilului si prin participarea
activa la activitatile propuse de scoala.

In timpul mobilititii desfisurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garga,
colaborarea dintre membrii echipei educationale a reprezentat unul dintre aspectele care au
atras in mod deosebit atentia. Activitatea profesorilor era caracterizatd de comunicare
permanentd si de planificarea comund a interventiilor educationale. Profesorii de educatie
speciala colaborau zilnic cu profesorii de la clasa, iar adaptarile necesare erau discutate si
implementate Tntr-o maniera flexibila si eficienta.

Un element remarcabil a fost abordarea unitara a procesului educational. Nu existau
delimitari rigide intre responsabilitatile diferitilor specialisti. Fiecare membru al echipei 1si
aducea contributia la dezvoltarea elevului, iar deciziile erau luate prin consultare si cooperare.
Acest climat profesional favoriza interventii coerente si adaptate nevoilor individuale ale
copiilor.

Am observat, de asemenea, ca relatia dintre profesori si elevi era caracterizata prin
apropiere, respect si comunicare deschisd. Elevii solicitau sprijin fara retinere, iar profesorii
raspundeau cu calm si disponibilitate. Atmosfera din scoala transmitea sigurantd si incredere,
elemente esentiale pentru dezvoltarea unei culturi incluzive.

Activitdtile desfasurate in cadrul Clubului Erasmus, al Clubului de Roboticd si al
celorlalte programe extracurriculare au demonstrat cd invatarea depaseste limitele clasei si
implica intreaga comunitate scolard. Profesorii colaborau pentru organizarea proiectelor, iar
elevii participau in echipe mixte, dezvoltind competente de comunicare, cooperare si
rezolvare de probleme.
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Experienta de la Escola Basica Integrada de Ponta Garca confirma faptul ca succesul
educatiei incluzive este determinat de calitatea relatiilor profesionale si de existenta unei
culturi organizationale bazate pe colaborare. Incluziunea nu este responsabilitatea unui singur
specialist si nici rezultatul aplicarii unor proceduri administrative. Ea reprezintd expresia unei
viziuni comune asupra educatiei, in care fiecare profesionist si fiecare familie contribuie la
dezvoltarea copilului.

Pentru sistemul educational roméanesc, consolidarea echipelor multidisciplinare si
dezvoltarea parteneriatului autentic cu familia reprezintd directii esentiale de dezvoltare.
Participarea la mobilitati Erasmus+ faciliteaza observarea unor modele functionale de
colaborare si oferd oportunitatea transferului unor practici eficiente in activitatea curenta a
institutiilor de invatamant.

1.8. Provocari si perspective ale educatiei incluzive

Educatia incluziva reprezinta unul dintre cele mai importante obiective ale sistemelor
moderne de invatamant. Cu toate progresele inregistrate in ultimele decenii, implementarea
principiilor incluziunii continud sa ridice numeroase provocari. Acestea sunt generate de
diversitatea nevoilor educationale ale elevilor, de schimbarile sociale si tehnologice, de
resursele disponibile si de capacitatea institutiilor de a raspunde intr-un mod flexibil si
eficient noilor cerinte.

Una dintre provocarile majore este dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive.
Adoptarea unui cadru legislativ favorabil nu este suficientd pentru transformarea practicilor
educationale. Incluziunea presupune schimbarea mentalititilor, asumarea unor valori comune
si dezvoltarea unui climat scolar in care fiecare elev se simte acceptat, respectat si valorizat.
Construirea unei astfel de culturi necesitd timp, leadership educational si implicarea intregii
comunitati scolare.

O altd provocare o reprezinta formarea continud a cadrelor didactice. Profesorii sunt
chemati sa raspundd unor situatii din ce In ce mai diverse, sa utilizeze metode de predare
diferentiate si sd gestioneze colective eterogene. Pentru aceasta, este necesard participarea
constantd la programe de formare profesionald, schimburi de experientd si activitati de
invatare colaborativa. Comisia Europeand subliniazd ca dezvoltarea profesionala continud a
profesorilor este una dintre conditiile esentiale pentru cresterea calitatii educatiei. (Comisia
Europeana, 2020)

Dezvoltarea resurselor umane si materiale reprezinta o alta directie importantda. Multe
institutii de Tnvatamant se confrunta cu deficit de profesori de sprijin, psihologi, logopezi sau
alti specialisti. In acelasi timp, infrastructura scolari si resursele educationale necesitd
adaptari pentru a raspunde nevoilor tuturor elevilor. Accesibilizarea spatiilor, utilizarea
tehnologiilor asistive si diversificarea materialelor didactice contribuie la cresterea
participarii si a succesului scolar.

Transformarea digitald a educatiei oferd oportunitati importante pentru dezvoltarea
incluziunii. Platformele educationale, aplicatiile interactive si resursele digitale permit
personalizarea procesului de invatare si faciliteaza accesul elevilor la continuturi adaptate
nivelului lor de dezvoltare. in acelasi timp, utilizarea tehnologiei presupune dezvoltarea
competentelor digitale atat pentru profesori, cat si pentru elevi, precum si reducerea
inegalitatilor privind accesul la echipamente si internet.

Schimbarile demografice si sociale influenteaza, la rdndul lor, activitatea scolilor
europene. Migratia, diversitatea culturala, mobilitatea populatiei si cresterea numarului de
elevi aflati in situatii de vulnerabilitate solicita dezvoltarea unor politici educationale flexibile
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si adaptate contextului local. Scoala este chemata sd ofere fiecarui elev oportunitati reale de
participare si dezvoltare, indiferent de mediul din care provine.

In acest context, cooperarea internationali devine un instrument esential pentru
modernizarea educatiei. Programele europene, in special Erasmus+, faciliteazd schimbul de
bune practici, dezvoltarea competentelor profesionale si crearea unor retele de colaborare
intre institutiile de invatdmant. Mobilitatile de tip Job Shadowing permit observarea directd a
unor modele educationale performante si sprijind transferul de solutii adaptate diferitelor
contexte scolare.

Experienta desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta Gar¢a a demonstrat ca
multe dintre provocdrile intalnite in sistemele educationale europene pot fi abordate prin
colaborare, planificare si deschidere cétre inovare. Un aspect care a impresionat a fost
organizarea institutiei si utilizarea eficientd a resurselor disponibile. Existenta numeroaselor
laboratoare, cabinete tematice si spatii dedicate activitatilor practice crea oportunitdti variate
de invatare si permitea adaptarea procesului educational la interesele si nevoile elevilor.

De asemenea, implicarea elevilor in Clubul de Robotica, Clubul Erasmus, activitatile
muzicale si proiectele de educatie ecologica demonstra faptul ca dezvoltarea competentelor
nu se limiteazd la activitatea desfisurati in sala de clasi. Invitarea era sustinuti prin
experiente practice, colaborative si interdisciplinare, care stimulau creativitatea, autonomia si
responsabilitatea elevilor.

Un alt element valoros observat in Portugalia a fost relatia dintre scoald si comunitate.

Activitdtile desfasurate in afara spatiului scolar, vizitele educative si valorificarea
patrimoniului natural al insulei S3o Miguel au demonstrat ca mediul local poate deveni o
resursd importantd pentru dezvoltarea competentelor elevilor. Educatia pentru protectia
mediului, dezvoltarea durabila si cetatenia activd erau integrate in activitatea scolii si
reflectau orientdrile actuale ale politicilor educationale europene.
Pentru Romania, perspectivele dezvoltarii educatiei incluzive sunt favorabile, in contextul
reformelor legislative, al investitiilor in infrastructura educationald si al participarii active la
programele europene. Consolidarea culturii organizationale, dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si extinderea cooperarii internationale reprezintd directii
care pot contribui la cresterea calitdtii educatiei si la asigurarea unui mediu scolar accesibil
tuturor elevilor.

Experienta acumulatd in cadrul mobilitatii Erasmus+ confirma faptul ca schimbarea
este posibild atunci cand exista deschidere catre invatare, colaborare si inovare. Observarea
directd a practicilor educationale din Portugalia a oferit exemple concrete de organizare
institutionald, management educational si activitate didactica, care pot inspira dezvoltarea
unor initiative similare in cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu
Neveanu” din Timisoara si in alte unitati de invatdmant din Romania.

Educatia incluziva nu reprezintd un obiectiv care poate fi atins definitiv. Ea este un
proces continuu de adaptare, reflectie si dezvoltare profesionald. Fiecare experientd de
invatare, fiecare proiect european si fiecare parteneriat international contribuie la construirea
unei scoli mai deschise, mai echitabile si mai bine pregatite pentru provocarile societatii
contemporane.

1.9. Concluzii

Educatia incluziva reprezinta una dintre directiile fundamentale de dezvoltare ale
sistemelor educationale contemporane. Analiza conceptelor, politicilor si practicilor
prezentate in acest capitol evidentiaza faptul cd incluziunea depaseste nivelul unei interventii
destinate exclusiv elevilor cu cerinte educationale speciale. Ea reprezinta o perspectivd asupra
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educatiei care are la bazd respectarea drepturilor copilului, valorizarea diversitdtii si
asigurarea participarii active a tuturor elevilor la procesul de invatare.

Evolutia de la modelul segregarii catre educatia incluzivd a presupus o schimbare
profunda de paradigma. Elevul nu mai este privit prin prisma dificultatilor sale, ci prin prisma
potentialului de dezvoltare si a resurselor care pot fi activate pentru sustinerea progresului
individual. Responsabilitatea nu apartine exclusiv copilului sau familiei, ci intregii comunitati
educationale, care are rolul de a identifica si elimina barierele ce limiteaza participarea.

Documentele internationale elaborate de UNESCO si Organizatia Natiunilor Unite,
precum Declaratia de la Salamanca si Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitéti,
au contribuit decisiv la consolidarea principiilor educatiei incluzive. Aceste documente au
influentat politicile europene si nationale, orientdnd sistemele de educatie catre dezvoltarea
unor modele bazate pe echitate, accesibilitate si sprijin individualizat.

La nivel european, Uniunea Europeana promoveaza educatia incluziva prin strategii si

programe care urmdresc cresterea calitatii educatiei, reducerea inegalitdtilor si dezvoltarea
competentelor necesare participdrii active in societate. Programul Erasmus+ reprezintd un
instrument important pentru atingerea acestor obiective, deoarece faciliteaza cooperarea intre
institutii, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si transferul de bune practici.
In Romania, educatia incluzivd a cunoscut progrese importante prin dezvoltarea cadrului
legislativ si prin extinderea serviciilor de sprijin educational. Cu toate acestea, raman
numeroase provocari legate de resurse, formarea continud a personalului, colaborarea
interdisciplinara si adaptarea mediului educational la diversitatea elevilor. Depésirea acestor
provocdri presupune implicare institutionala, investitie In oameni si valorificarea
experientelor internationale.

Un rol central 1n realizarea incluziunii il are profesorul. Competentele profesionale,
capacitatea de adaptare, deschiderea catre colaborare si preocuparea pentru dezvoltare
continud determind calitatea experientelor educationale oferite elevilor. Profesorul incluziv
este un profesionist care observa nevoile individuale ale copiilor, creeaza contexte de Invatare
accesibile si contribuie la dezvoltarea unei culturi scolare bazate pe respect si cooperare.
Totodata, educatia incluzivd presupune existenta unor echipe multidisciplinare eficiente.
Colaborarea dintre cadre didactice, specialisti si familie asigurd o abordare complexa a
dezvoltarii elevului si permite elaborarea unor interventii coerente. Parteneriatul autentic cu
familia contribuie la continuitatea demersurilor educationale si la consolidarea progresului
copilului.

Experienta de mobilitate desfasuratd la Escola Basica Integrada de Ponta Garga,
Portugalia, Tn perioada 4-8 mai 2026, a oferit o perspectiva concreta asupra modului in care
principiile educatiei incluzive pot fi aplicate in practica zilnica a unei institutii de invatamant.
Observarea activitdtilor didactice, a colabordrii dintre profesori, a organizarii spatiilor
educationale si a implicarii elevilor in proiecte extracurriculare a evidentiat importanta unei
abordari integrate asupra educatiei.

Un element esential remarcat pe parcursul mobilitétii a fost cultura organizationala a
scolii portugheze. Dimensiunea institutiei, diversitatea laboratoarelor si cabinetelor, existenta
unor spatii dedicate activittilor practice, colaborarea Intre profesionisti si implicarea elevilor
in proiecte europene si ecologice demonstreaza faptul ca incluziunea se construieste printr-un
ansamblu de practici si valori asumate la nivelul intregii comunitati scolare.

Aceastd experientd confirma faptul ca dezvoltarea educatiei incluzive este un proces
continuu, care presupune invatare, reflectie si colaborare. Mobilitatile internationale ofera
cadrelor didactice oportunitatea de a compara sisteme educationale, de a identifica solutii
eficiente si de a transforma experientele dobandite in resurse pentru propria institutie.

Prin urmare, educatia incluziva nu reprezinta doar o obligatie legislativa, ci o responsabilitate
profesionald si morala a tuturor celor implicati in formarea copiilor. O scoala incluziva este o
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scoald care valorificd diferentele, oferd sprijin fiecarui elev si creeazd conditiile necesare
pentru ca fiecare copil sd isi atinga potentialul.
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CAPITOLUL II

Programul Erasmus+ si mobilitatile de tip Job Shadowing. Rolul lor in
dezvoltarea profesionala

2.1. Programul Erasmus+ ca instrument european pentru dezvoltarea
educatiei

Programul Erasmus+ reprezintd unul dintre cele mai importante programe ale Uniunii
Europene dedicate educatiei, formarii profesionale, tineretului si sportului. Prin intermediul
acestui program sunt sustinute cooperarea internationald, mobilitatea persoanelor si
dezvoltarea competentelor necesare unei societati europene moderne, bazate pe incluziune,
inovare si colaborare.

Lansat in forma actuald pentru perioada 2021-2027, Programul Erasmus+ continua
traditia programelor europene anterioare dedicate educatiei si formarii profesionale. Acesta
urmareste consolidarea dimensiunii europene a educatiei si ofera institutiilor posibilitatea de
a dezvolta proiecte care contribuie la imbunatatirea calitatii proceselor educationale.

In domeniul educatiei scolare, Erasmus+ sustine dezvoltarea profesionali a
personalului didactic, cooperarea intre institutii de invatdmant, schimbul de bune practici si
crearea unor parteneriate internationale. Mobilitatile profesorilor reprezintd o componenta
importantd a programului, deoarece permit contactul direct cu alte sisteme educationale si
faciliteaza transferul experientelor dobandite 1n activitatea profesionala.

Una dintre caracteristicile esentiale ale Programului Erasmus+ este orientarea catre
dezvoltarea institutionald. Participarea unei scoli la proiecte europene nu urmareste doar
formarea individuald a participantilor, ci contribuie la transformarea organizatiei prin
introducerea unor noi perspective asupra managementului educational, procesului didactic si
colaborarii internationale.

Pentru perioada 2021-2027, Programul Erasmus+ are patru prioritdti orizontale
majore:

e incluziune si diversitate;

o transformare digitald,

e mediu si combaterea schimbdrilor climatice;

e participare la viata democratica, valori comune si implicare civica.
Aceste prioritati reflecta directiile strategice ale Uniunii Europene si raspund provocarilor
actuale ale sistemelor educationale. Scolile participante sunt Incurajate sa dezvolte proiecte
care promoveaza accesul egal la educatie, utilizarea responsabila a tehnologiei, educatia
pentru sustenabilitate si formarea cetateniei europene.

In acest context, Acreditarea Erasmus+ reprezintd un instrument strategic prin care
institutiile de invatdmant isi pot planifica dezvoltarea europeand pe termen lung. Acreditarea
oferd posibilitatea realizarii unor mobilitati succesive, integrate intr-un plan institutional
coerent, orientat spre atingerea unor obiective de dezvoltare asumate.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara a
obtinut Acreditarea Erasmus+ pentru domeniul Educatie Scolard, cu numarul de referinta
2022-1-RO01-KA120-SCH-000111510. Prin aceasta acreditare, institutia si-a asumat
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, promovarea incluziunii si valorificarea
experientelor internationale pentru imbunatatirea activitatii educationale.

Proiectul Erasmus+ cu numarul 2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857 se desfasoard in
cadrul celui de-al treilea an al Acreditarii Erasmus+ si include activitati de mobilitate
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destinate personalului educational. Participarea profesorilor la activitéti de tip Job Shadowing
reprezintd o modalitate eficientd de formare profesionala prin observarea directd a practicilor
educationale aplicate intr-un alt context european.

Prin specificul sdu, Programul Erasmus+ depdseste modelul traditional al formarii
profesionale bazate exclusiv pe cursuri teoretice. El creeaza contexte reale de invatare, in care
profesorii pot observa activitati didactice, pot analiza metode de lucru si pot discuta direct cu
profesionisti care se confruntd cu provocari similare.

Participarea la mobilitati internationale contribuie la dezvoltarea competentelor
interculturale ale cadrelor didactice. Contactul cu alte sisteme educationale determind o
analizd critica a propriilor practici profesionale si stimuleazd identificarea unor solutii noi
pentru imbunatatirea activitatii didactice.

In cazul mobilitatii desfisurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garca, Portugalia,
obiectivul principal a fost observarea modului in care o institutie europeana de invatamant
organizeaza activitatea educationald, sprijind elevii cu cerinte educationale speciale si
dezvolta o culturd institutionald bazata pe colaborare si incluziune.

Experienta a permis participantilor din cadrul C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu” sa observe
direct:

e organizarea unei scoli europene moderne;

o relatia dintre cadre didactice si elevi;

e colaborarea dintre profesorii de la clasa si specialisti;

o metodele de predare utilizate;

e integrarea activitdtilor extracurriculare;

o utilizarea resurselor digitale si a spatiilor educationale;

e promovarea valorilor europene prin activitdti interculturale.
Astfel, Erasmus+ devine un mecanism de dezvoltare profesionald si institutionald. Valoarea
unei mobilitdti nu constd doar 1n experienta personald a participantilor, ci in capacitatea
acesteia de a genera schimbari in comunitatea scolara din care acestia fac parte.

Experienta acumulata la Escola Basica Integrada de Ponta Garca demonstreaza faptul
ca mobilitatile europene pot contribui la consolidarea identititii profesionale a cadrelor
didactice si la dezvoltarea unei perspective deschise asupra educatiei. Prin observare, dialog
si reflectie, profesorii devin agenti ai schimbarii in propriile institutii.

2.2. Mobilitatea de tip Job Shadowing. Caracteristici si valoare formativa

Mobilitatea de tip Job Shadowing reprezinta una dintre formele moderne de
dezvoltare profesionala prin invatare experientiala. Spre deosebire de activitatile de formare
bazate exclusiv pe transmiterea de informatii teoretice, aceastd metoda oferd participantilor
posibilitatea de a observa direct activitatea unor profesionisti, de a analiza modul de
organizare a muncii si de a identifica solutii aplicabile in propriul context profesional.

In domeniul educatiei, Job Shadowing-ul presupune participarea cadrelor didactice la
activitdtile unei institutii partenere, observarea lectiilor, a strategiilor didactice, a relatiilor
profesionale si a modului In care sunt organizate serviciile educationale. Profesorul
participant devine observator activ al proceselor educationale, avand posibilitatea de a
reflecta asupra propriilor practici si de a identifica directii de dezvoltare.

Caracteristica fundamentald a acestei forme de mobilitate este contactul direct cu
realitatea educationald a unei alte tari. Profesorii nu analizeaza doar documente sau prezentari
despre un sistem de invatamant, ci observd modul concret in care valorile si politicile
educationale sunt transpuse 1n activitatea zilnica a scolii.

Prin aceasta experienta, participantii pot analiza aspecte precum:
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e organizarea institutiei de invatdmant;

e managementul clasei;

« relatia profesor-elev;

o metodele de predare si evaluare;

e colaborarea dintre specialisti;

o sprijinul acordat elevilor cu cerinte educationale speciale;

o implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

o utilizarea resurselor educationale si tehnologice.

Valoarea formativa a mobilitatilor Job Shadowing este determinatd de caracterul lor
practic si reflexiv. Observarea activitdtilor altor profesori ii determind pe participanti sa
analizeze propriile metode de lucru, sa identifice punctele forte ale activitatii desfasurate si sa
descopere noi modalitati de imbunatatire a procesului educational.

Procesul de invatare realizat prin Job Shadowing poate fi analizat prin trei etape
principale:

1. Prima etapd este observarea. Participantul urmdreste activititile desfasurate de
profesionistii gazda, analizeazd modul de organizare si noteaza elementele relevante
pentru propria activitate.

2. A doua etapa este reflectia profesionald. Profesorul compara experienta observata cu
propriul context educational, identificd asemdndri si diferente si analizeaza

3. A treia etapa este transferul. Cunostintele si metodele dobandite sunt valorificate prin
activitati de diseminare, prin adaptarea unor practici educationale si prin initierea unor
noi proiecte institutionale.

In cadrul Programului Erasmus+, mobilititile de tip Job Shadowing sunt considerate
activitati cu impact asupra dezvoltarii profesionale a personalului educational. Ele contribuie
la cresterea competentelor pedagogice, interculturale si organizationale ale participantilor si
sprijind construirea unei perspective europene asupra educatiei.

Pentru cadrele didactice din domeniul educatiei speciale, aceasta forma de mobilitate
are o importantd deosebita. Elevii cu cerinte educationale speciale au nevoie de interventii
adaptate, de colaborare intre specialisti si de practici educationale flexibile. Observarea unor
modele functionale din alte sisteme poate oferi idei valoroase privind organizarea serviciilor
de sprijin, adaptarea activitatilor si dezvoltarea autonomiei elevilor.

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta
Garca, Portugalia, Tn perioada 4-8 mai 2026, a avut ca obiectiv principal cunoasterea modului
in care aceastd institutie organizeaza procesul educational si promoveaza incluziunea.
Participantii din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu”
din Timisoara au avut posibilitatea sd observe activitati didactice, sd participe la intalniri
profesionale si sa analizeze cultura organizationald a unei scoli europene.

Un element important al acestei experiente a fost faptul ca observatia nu s-a limitat la
activitdtile de predare. Participantii au urmarit Intregul ecosistem educational: modul de
organizare a spatiilor scolare, colaborarea dintre profesori, activitatile cluburilor educationale,
implicarea elevilor si relatia dintre educatie si comunitate.

In timpul mobilitatii au fost observate lectii de limba portughezi si matematica,
activitdti cu elevi cu cerinte educationale speciale, activititi ale Clubului de Robotica,
Clubului de Muzica si Clubului Erasmus. Fiecare activitate a oferit perspective asupra
modului in care scoala valorifica interesele elevilor si creeaza contexte diverse de dezvoltare.
Un aspect deosebit de relevant a fost dimensiunea institutiei si modul de organizare a
resurselor educationale. Escola Bésica Integrada de Ponta Garca dispune de numeroase
laboratoare, cabinete si spatii specializate, ceea ce permite desfasurarea unor activitati variate
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si adaptate diferitelor nevoi de invatare. Organizarea spatiului scolar transmite importanta
acordatd experientelor practice si Invatarii active.

De asemenea, interactiunea dintre cadrele didactice si elevi a evidentiat o cultura
educationald bazatad pe respect, cooperare si incredere. Profesorii au manifestat disponibilitate
pentru sprijin individualizat, iar elevii au fost incurajati sa participe activ si sd isi exprime
ideile.

Experienta Job Shadowing demonstreazd ca dezvoltarea profesionala autentica apare
prin contact direct cu alte modele educationale, prin dialog si prin capacitatea de a reflecta
asupra propriei activitati. Profesorul care participa la o astfel de mobilitate nu dobandeste
doar informatii noi, ci isi dezvolta capacitatea de analizd, adaptare si inovare.

Pentru C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara, aceastd mobilitate reprezinta
o etapa importanta in procesul de dezvoltare institutionald. Experienta acumulatd contribuie
la consolidarea dimensiunii europene a scolii si oferd noi perspective privind Imbunédtétirea
practicilor educationale destinate elevilor cu cerinte educationale speciale.

2.3. Mobilitatile Erasmus+ si dezvoltarea institutionala a scolii

Participarea la proiecte europene reprezinta pentru o institutie de invatdmant mai mult
decét o oportunitate de formare individuald a cadrelor didactice. Experientele internationale
pot deveni factori de dezvoltare institutionald, contribuind la imbunatatirea culturii
organizationale, la modernizarea practicilor educationale si la consolidarea capacitatii scolii
de a raspunde provocarilor actuale.

O institutie implicata activ in proiecte Erasmus+ isi dezvolta treptat o perspectiva
europeana asupra educatiei. Profesorii participanti la mobilitdti aduc in comunitatea scolara
noi modele de lucru, metode pedagogice si modalititi de organizare a activitatilor. Prin
activitatile de diseminare si transfer al experientelor, beneficiile mobilitatilor se extind de la
nivel individual la nivel institutional.

Dezvoltarea institutionald presupune capacitatea unei scoli de a analiza propriile
nevoi, de a stabili obiective de Tmbunatatire si de a implementa schimbari sustenabile.
Proiectele Erasmus+ sustin acest proces prin oferirea unor contexte de Invatare
organizationald si prin facilitarea contactului cu institutii care aplica modele educationale
diferite.

Un aspect important al dezvoltdrii institutionale il reprezintd schimbarea culturii
organizationale. O scoald care participa constant la proiecte europene dezvolta valori precum
colaborarea, deschiderea catre nou, invatarea continud si responsabilitatea comund. Cadrele
didactice devin mai receptive la inovare, iar institutia isi consolideaza capacitatea de adaptare
la schimbarile din societate.

In cazul institutiilor de educatie incluziva, dimensiunea europeani are o importanta
deosebitd. Elevii cu cerinte educationale speciale beneficiazd de practici educationale care
trebuie permanent adaptate, iar profesorii au nevoie de acces la modele eficiente de
interventie si sprijin. Schimbul international de experienta oferd posibilitatea identificarii
unor solutii care pot contribui la cresterea calitatii serviciilor educationale.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara
valorifica participarea la Programul Erasmus+ ca parte a strategiei sale de dezvoltare.
Acreditarea Erasmus+ obtinutd pentru domeniul Educatie Scolard reflectd asumarea unui
parcurs institutional orientat spre incluziune, inovare si cooperare europeana.

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta
Garca se inscrie in aceastd directie. Experienta participantilor a oferit posibilitatea analizarii
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unui model educational diferit si identificarii unor elemente care pot contribui la dezvoltarea
activitatii propriei institutii.

1. Un prim element observat a fost importanta organizarii institutionale. Dimensiunea
scolii portugheze, existenta numeroaselor laboratoare, cabinete si spatii dedicate
activitatilor practice demonstreaza faptul cd mediul educational influenteaza
semnificativ calitatea invatarii. Spatiul scolar nu reprezintd doar un loc fizic, ci un
factor care poate stimula explorarea, creativitatea si autonomia elevilor.

2. Un al doilea element important a fost colaborarea dintre profesionisti. Activitatea
educationald era construitd pe cooperare intre cadre didactice, specialisti si personal
de sprijin. Aceasta abordare contribuia la identificarea rapidd a nevoilor elevilor si la
elaborarea unor interventii adaptate.

3. Un alt aspect relevant a fost integrarea activitatilor extracurriculare in viata scolii.
Cluburile de Robotica, Muzicd si Erasmus nu reprezentau activitati izolate, ci
componente ale unei educatii complexe, care urmdrea dezvoltarea competentelor
sociale, creative si practice ale elevilor.

Participarea la mobilitate a contribuit si la dezvoltarea competentelor profesionale ale
participantilor. Observarea directd a lectiilor, analiza metodelor utilizate si dialogul cu
profesorii portughezi au oferit noi perspective asupra organizarii activititii didactice.
Experienta a stimulat reflectia asupra propriilor practici si a identificat directii de
imbunadtdtire pentru activitatea viitoare.

Un rezultat important al mobilitatilor Erasmus+ este crearea unei comunitdti
profesionale internationale. Relatiile dezvoltate intre institutii pot conduce la viitoare
colaborari, schimburi de experientd si proiecte comune. Astfel, mobilitatea nu se incheie
odatd cu revenirea participantilor in institutia de origine, ci continud prin noi initiative si
parteneriate.

Procesul de valorificare a rezultatelor este esential pentru ca impactul mobilitétii sa fie
durabil. Experientele dobandite trebuie prezentate colegilor, integrate in activitati metodice,
valorificate in materiale educationale si reflectate in planurile de dezvoltare ale institutiei.

In cadrul C.S.E.I ,,Paul Popescu Neveanu”, aceasti lucrare reprezinti una dintre
modalitatile de valorificare si diseminare a experientei dobandite in Portugalia. Prezentarea
observatiilor, analiza practicilor educationale si formularea unor directii de transfer contribuie
la transformarea experientei individuale intr-o resursd pentru 1Intreaga comunitate
profesionala.

Mobilitdtile Erasmus+ demonstreaza cd dezvoltarea unei scoli este strans legatd de
capacitatea acesteia de a invata din experientele altora. Contactul cu alte sisteme educationale
stimuleaza reflectia, genereaza idei noi si contribuie la construirea unei institutii mai flexibile
si mai pregatite sa raspunda nevoilor elevilor.

Prin urmare, Erasmus+ nu reprezintd doar un program de mobilitate, ci un mecanism
de transformare educationald. Experientele europene contribuie la dezvoltarea profesionald a
profesorilor, la consolidarea echipelor si la crearea unei culturi institutionale bazate pe
invatare continua.

2.4. Acreditarea Erasmus+ si rolul siau in strategia de dezvoltare a C.S.E.I.
»Paul Popescu Neveanu” Timisoara

Acreditarea Erasmus+ reprezintd un instrument strategic prin care institutiile de
invatdmant isi planifica si isi dezvolta participarea la proiectele europene pe termen lung.
Spre deosebire de proiectele punctuale, acreditarea ofera posibilitatea construirii unui parcurs
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institutional coerent, bazat pe obiective clare de dezvoltare, activitati planificate si rezultate
urmarite.

Obtinerea unei acreditdri Erasmus+ presupune existenta unei viziuni institutionale
privind dezvoltarea europeand si capacitatea organizatiei de a integra rezultatele mobilitatilor
in activitatea curentd. Institutia trebuie sd demonstreze ca participarea la program contribuie
la imbunatatirea calitatii educatiei, la dezvoltarea profesionala a personalului si la cresterea
incluziunii.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara a
obtinut Acreditarea Erasmus+ pentru domeniul Educatie Scolard cu numarul de referinta
2022-1-RO01-KA120-SCH-000111510. Prin aceastd acreditare, institutia si-a asumat
dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educationale si valorificarea experientelor
internationale pentru Imbunadtdtirea serviciilor oferite elevilor cu cerinte educationale
speciale.

Strategia europeand a institutiei este construitd in jurul unor directii relevante pentru
educatia incluziva:

e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

e promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;

o utilizarea metodelor educationale moderne;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e consolidarea colaborarii internationale;

e promovarea valorilor europene in comunitatea scolara.

Tn cadrul celui de-al treilea an al Acreditarii Erasmus+, proiectul cu numarul 2025-1-
RO01-KA121-SCH-000325857 a inclus mobilitatea de tip Job Shadowing desfasuratd la
Escola Basica Integrada de Ponta Garca, Portugalia, in perioada 4-8 mai 2026.

Participarea la aceastd mobilitate s-a inscris 1n obiectivele institutiei privind
dezvoltarea profesionald a personalului si identificarea unor modele eficiente de organizare a
educatiei incluzive. Activitatea a oferit participantilor posibilitatea de a observa direct modul
in care o scoald europeana gestioneaza diversitatea elevilor si creeaza contexte de invatare
accesibile.

Un rol important in implementarea obiectivelor acreditarii il are echipa Erasmus+ a
institutiei. Aceasta coordoneaza activitatile proiectelor, monitorizeaza atingerea obiectivelor,
asigurd comunicarea cu partenerii europeni si organizeazd activititi de diseminare a
rezultatelor. Prin implicarea echipei Erasmus+, experientele individuale ale participantilor
sunt transformate in resurse pentru dezvoltarea intregii comunitati scolare.

Mobilitatea realizata la EBI Ponta Garga a contribuit la atingerea mai multor obiective
stabilite Tn cadrul acreditarii.

1. In primul rand, a sustinut dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice. Participantii au observat metode de predare, strategii de colaborare si
modalitdti de organizare a activitatilor educationale care pot constitui surse de
inspiratie pentru propria activitate.

2. In al doilea rand, mobilitatea a consolidat dimensiunea europeani a institutiei.
Interactiunea cu profesorii portughezi si cu participantii din alte tari europene a oferit
un context real de dialog intercultural si schimb profesional.

3. In al treilea rdnd, experienta a sprijinit promovarea educatiei incluzive. Observarea
modului in care sunt sprijiniti elevii cu cerinte educationale speciale a permis analiza
unor practici privind colaborarea intre profesori, adaptarea activitatilor si participarea
elevilor la viata scolil.

Un aspect relevant observat la Escola Bésica Integrada de Ponta Garga a fost faptul ca
incluziunea era integrata in functionarea generald a institutiei. Sprijinul acordat elevilor nu
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reprezenta o activitate separatd, ci parte a unei culturi scolare in care fiecare membru al
comunitatii avea responsabilitatea de a contribui la succesul educational al copiilor.

De asemenea, acreditarea Erasmus+ contribuie la dezvoltarea capacitatii institutionale
de reflectie si inovare. Participarea la mobilitdti determind analiza propriilor practici si
identificarea unor directii de Tmbunatatire. Profesorii revin cu experiente noi, iar institutia
poate integra aceste elemente in activitdtile metodice, in proiectele educationale si in
strategiile de dezvoltare.

Un rezultat important al participdrii la proiecte europene este cresterea vizibilitatii
institutiei. Prin activitatile desfasurate si prin diseminarea rezultatelor, C.S.E.I. ,,Paul Popescu
Neveanu” 1si consolideaza rolul de institutie activa in comunitatea educationald europeana.
Experienta de la Ponta Gar¢a demonstreazd ca acreditarea Erasmus+ poate deveni un factor
de progres institutional atunci cind rezultatele mobilitatilor sunt valorificate sistematic. O
mobilitate nu reprezintd doar o experienta profesionald individuald, ci o oportunitate de
dezvoltare pentru intreaga organizatie.

Prin participarea la Programul Erasmus+, C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu” continua
procesul de modernizare si adaptare la cerintele educatiei europene actuale. Mobilitatile
internationale sustin formarea continud a profesorilor, dezvoltarea colaborarii profesionale si
promovarea unei educatii incluzive centrate pe nevoile elevului.

2.5. Obiectivele mobilitatii Job Shadowing desfasurate la Escola Basica
Integrada de Ponta Garca

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta
Garga, Portugalia, in perioada 4-8 mai 2026, a avut ca scop principal dezvoltarea profesionala
a participantilor prin observarea directd a practicilor educationale aplicate intr-o institutie
europeana de invatamant.

Activitatea s-a desfasurat in cadrul proiectului Erasmus+ cu numarul 2025-1-RO01-
KA121-SCH-000325857, parte a celui de-al treilea an al Acreditarii Erasmus+ cu numarul de
referintd 2022-1-RO01-KA120-SCH-000111510, obtinutd de Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara pentru domeniul Educatie Scolara.
Participantii la mobilitate au fost prof. Hamzescu Daniela, prof. Doogaru Daniela si prof.
Radulescu Ciprian. Prin participarea la aceastd activitate, cadrele didactice au avut
posibilitatea de a analiza un model educational european si de a identifica practici care pot
contribui la dezvoltarea activitatii propriei institutii.

Obiectivele mobilitatii au fost stabilite in concordantd cu priorititile Programului
Erasmus+ si cu nevoile de dezvoltare profesionala si institutionala ale C.S.E.I. ,,Paul Popescu
Neveanu”.

» Obiectivul general al mobilitatii:

Obiectivul general a fost dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice prin observarea si analiza unor practici educationale europene privind organizarea
scolii, educatia incluziva, colaborarea interdisciplinarad si implicarea elevilor in activitati de
invatare diversificate.

Mobilitatea a urmarit crearea unui context de invatare profesionald bazat pe
experientd directd, reflectie si transfer de bune practici.

» Obiective specifice:
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1. Observarea modului de organizare a unei institutii educationale europene

Un obiectiv important al mobilitatii a fost cunoasterea structurii organizationale a
Escola Bésica Integrada de Ponta Garga. Participantii au urmarit modul de functionare a
institutiei, organizarea spatiilor educationale si utilizarea resurselor disponibile.

Un aspect remarcat a fost dimensiunea complexa a scolii, existenta numeroaselor
laboratoare, cabinete si spatii specializate dedicate diferitelor domenii de invatare.
Organizarea mediului educational demonstra preocuparea pentru crearea unor contexte
variate de dezvoltare a elevilor.

2. Analizarea practicilor de educatie incluziva

Un obiectiv central al mobilitatii a fost observarea modului in care sunt sprijiniti
elevii cu cerinte educationale speciale.
Participantii au urmadrit activitdtile desfasurate cu elevii, colaborarea dintre cadrele didactice
si specialisti, precum si modalitatile de adaptare a interventiilor educationale.

Experienta a evidentiat importanta unei abordari centrate pe elev si a unei colaborari
permanente intre membrii echipei educationale.

3. Observarea strategiilor didactice utilizate in procesul de predare-invatare
Participantii au asistat la activitati didactice desfasurate la discipline precum limba
portugheza si matematica.
Au fost analizate metodele utilizate de profesori, modul de implicare a elevilor,
strategiile de comunicare si modalitatile de evaluare a progresului.
Activitdtile observate au evidentiat utilizarea unor metode interactive, orientate spre
participarea activa a elevilor si dezvoltarea competentelor.

4. Identificarea modalititilor de colaborare intre profesionisti

Mobilitatea a urmarit analiza modului in care cadrele didactice colaboreaza pentru
sustinerea progresului elevilor.

Participantii au observat relatia dintre profesorii de la clasa si specialistii implicati In
educatia elevilor cu cerinte educationale speciale.

Modelul colaborativ observat la EBI Ponta Gar¢a a demonstrat importanta
comunicdrii permanente si a responsabilitatii comune pentru succesul educational al elevilor.

5. Analizarea rolului activitatilor extracurriculare in dezvoltarea elevilor

Un alt obiectiv a fost observarea modului in care activitatile extracurriculare sunt
integrate 1n viata scolii.

Participantii au cunoscut activitatea Clubului de Robotica, Clubului de Muzica si
Clubului Erasmus.

Aceste activitati au demonstrat importanta dezvoltarii competentelor sociale, creative
si practice prin contexte de Invatare nonformala.

6. Dezvoltarea competentelor interculturale

Mobilitatea a oferit participantilor posibilitatea de a interactiona cu profesori si elevi
dintr-un alt spatiu cultural european.

Schimburile de experienta cu echipa scolii gazda si cu participantii din Croatia au
favorizat dezvoltarea dialogului intercultural si consolidarea valorilor europene.

7. Identificarea unor metode de integrare a educatiei pentru mediu
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Prin participarea la activitati si vizite educationale in zona Furnas si 1n alte spatii
naturale ale insulei Sdo Miguel, participantii au observat modul in care mediul local este
valorificat ca resursa educationala.

Educatia ecologicd si dezvoltarea durabila erau integrate in activititile scolii,
contribuind la formarea responsabilitatii fata de natura.

8. Transferul experientelor dobandite in activitatea institutiei de origine

Un obiectiv esential al mobilitatii a fost valorificarea rezultatelor in cadrul C.S.E.IL.
,Paul Popescu Neveanu”.

Experientele dobandite urmeaza sa fie diseminate prin activitti metodice, materiale
educationale, prezentdri si initiative care pot contribui la dezvoltarea institutionala.

Prin atingerea acestor obiective, mobilitatea Job Shadowing de la Escola Basica
Integrada de Ponta Garga a contribuit la dezvoltarea profesionald a participantilor si la
consolidarea dimensiunii europene a institutiei.

Experienta a demonstrat cd observarea directd a unor modele educationale diferite
reprezintd o metodd eficientd de formare profesionald si o oportunitate de imbunatatire a
practicilor educationale.

2.6. Descrierea institutiei gazda: Escola Basica Integrada de Ponta Garca

Escola Basica Integrada de Ponta Garga reprezinta o institutie de invatamant situata in
localitatea Ponta Garga, pe insula Sao Miguel, parte componentd a arhipelagului Azore,
Portugalia.

Institutia are un rol important in comunitatea locald, oferind servicii educationale
pentru elevi de varste diferite si integrand 1n activitatea sa principiile educatiei incluzive, ale
cooperarii europene si ale dezvoltarii durabile.

Prin dimensiunea sa si prin diversitatea activitatilor desfasurate, scoala se evidentiaza
ca un exemplu de institutie educationald complexa, in care procesul de predare-invatare este
sustinut de o infrastructurd variatd si de o organizare orientatd spre dezvoltarea globald a
elevului.

In cadrul mobilitatii Erasmus+ desfasurate in perioada 4-8 mai 2026, participantii din
cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” din Timisoara au
avut posibilitatea sd cunoascad direct modul de functionare al acestei institutii si sd observe
practicile educationale aplicate.

2.6.1. Dimensiunea si organizarea institutiei

Un prim aspect care a atras atentia participantilor a fost dimensiunea impresionanta a

institutiei si modul de organizare a spatiilor educationale.
Scoala dispune de numeroase sdli de clasa, laboratoare, cabinete si spatii special destinate
activitatilor practice, artistice, sportive si tehnologice. Diversitatea acestor spatii reflectd o
abordare educationald care depaseste modelul traditional centrat exclusiv pe activitatea din
sala de clasa.

Fiecare spatiu are o functie educationald bine definita si contribuie la dezvoltarea unor
competente specifice. Laboratoarele permit desfasurarea unor activitdti experimentale,
cabinetele specializate sprijind interventiile individualizate, iar spatiile dedicate proiectelor
ofera elevilor posibilitatea de a invata prin experienta directa.
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Organizarea infrastructurii scolare transmite importanta acordatd mediului de
invatare. Spatiul educational este considerat un factor care influenteaza motivatia elevilor,
participarea acestora si dezvoltarea autonomiei.

2.6.2. Cultura organizationala a scolii

Un element important observat pe parcursul mobilitatii a fost cultura organizationala a
Escola Bésica Integrada de Ponta Garca.

Activitatea institutiei era caracterizatd prin colaborare, comunicare si implicarea
activd a tuturor membrilor comunitdtii scolare. Relatiile dintre cadrele didactice, elevi si
personalul de sprijin se bazau pe respect si cooperare.

Profesorii lucrau intr-un climat profesional deschis, in care schimbul de idei si
colaborarea erau elemente firesti ale activitatii zilnice. Deciziile educationale erau
fundamentate prin dialog si prin analiza nevoilor elevilor.

Aceasta culturd organizationala contribuia la crearea unui mediu sigur si stimulativ
pentru elevi.

2.6.3. Organizarea procesului educational

In timpul mobilitatii, participantii au asistat la activititi didactice desfisurate la
discipline precum limba portugheza si matematica.

Lectiile observate au evidentiat preocuparea profesorilor pentru implicarea activa a
elevilor. Activitdtile nu erau centrate exclusiv pe transmiterea de informatii, ci urmareau
dezvoltarea competentelor, comunicarea si colaborarea.

Profesorii utilizau metode interactive, adresau intrebari, stimulau exprimarea opiniilor
si Incurajau participarea elevilor la rezolvarea sarcinilor de lucru.

Evaluarea era integratd in procesul de invatare si urmarea progresul individual al
elevilor. Feedbackul oferit de profesori avea rolul de a sprijini dezvoltarea si imbunatatirea
performantelor.

2.6.4. Educatia incluziva si sprijinul acordat elevilor cu cerinte educationale speciale

Un obiectiv important al mobilitatii a fost observarea modului in care EBI Ponta
Garga aplica principiile educatiei incluzive.

Participantii au urmarit activitati desfasurate cu elevi cu cerinte educationale speciale
si modul in care acestia sunt sprijiniti in procesul educational.

Un aspect remarcat a fost colaborarea dintre profesorii de la clasa si specialistii
implicati in sprijinirea elevilor. Interventiile erau integrate in activitatea generald a scolii si
urmareau participarea elevilor la viata comunitatii scolare.

Abordarea observatd evidentia faptul cd incluziunea era perceputd ca o
responsabilitate comuna a intregii institutii.

2.6.5. Activitatile extracurriculare si dezvoltarea competentelor

Escola Basica Integrada de Ponta Garga acorda o importantd deosebita activitatilor
extracurriculare.

Participantii au observat activitatea Clubului de Robotica, Clubului de Muzica si
Clubului Erasmus. Aceste structuri ofera elevilor contexte suplimentare de dezvoltare, in care
pot explora interese personale si isi pot valorifica abilitatile.
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Clubul de Roboticd stimuleaza gandirea logica, creativitatea si rezolvarea de
probleme. Activitatile muzicale contribuie la dezvoltarea expresivitatii si colaborarii. Clubul
Erasmus promoveaza valorile europene, interculturalitatea si comunicarea Intre elevi.
Integrarea acestor activitati in viata scolii demonstreazd o viziune educationala complexa,
orientata spre dezvoltarea personald si sociald a elevilor.

2.6.6. Educatia ecologica si legatura cu mediul

Un alt element important observat In cadrul mobilitatii a fost integrarea educatiei
ecologice in activitatea scolii.

Programul Eco-Scoli si activitatile desfasurate in legatura cu patrimoniul natural al
insulei Sdo Miguel evidentiazd preocuparea pentru formarea unei atitudini responsabile fata
de mediu.

Vizitele educationale realizate in zone precum Lagoa do Fogo, Parque Natural da
Ribeira dos Caldeirdes si Centrul Ambiental Furnas au demonstrat modul in care mediul
natural poate deveni o resursa de Invatare.

Elevii sunt incurajati sa inteleaga relatia dintre om si natura, importanta conservarii
biodiversitatii si responsabilitatea fiecarei persoane pentru protejarea mediului.

2.6.7. Relevanta experientei pentru C.S.E.IL ,,Paul Popescu Neveanu”

Observarea activitatii Escola Basica Integrada de Ponta Garca a oferit numeroase
elemente de reflectie pentru participantii romani.

Modelul organizatoric al institutiei, colaborarea dintre profesionisti, diversitatea
activitatilor si preocuparea pentru incluziune reprezinta exemple de bune practici care pot
inspira dezvoltarea activitdtii educationale.

Experienta a evidentiat importanta unei abordari integrate, In care infrastructura,
resursele umane, metodele didactice si cultura organizationald contribuie impreunad la crearea
unui mediu educational de calitate.

Mobilitatea a demonstrat cd o scoald incluziva eficientd este rezultatul colaborarii
dintre oameni, al unei viziuni comune si al preocuparii permanente pentru progresul fiecarui
elev.

2.7. Desfasurarea mobilitatii:

Ziua I: Primirea oficiala si cunoasterea institutiei gazda

Prima zi a mobilitatii de tip Job Shadowing desfasurate la Escola Bésica Integrada de
Ponta Garca a reprezentat momentul de debut al experientei profesionale si de familiarizare
cu mediul educational portughez.

Activitatea s-a desfasurat in data de 4 mai 2026 si a avut ca obiectiv principal
cunoasterea institutiei gazda, a echipei educationale si a modului de organizare a activitatilor
scolare.

Participantii din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu
Neveanu” din Timisoara, prof. Hamzescu Daniela, prof. Doogaru Daniela si prof. Radulescu
Ciprian, au fost primiti oficial de reprezentantii Escola Basica Integrada de Ponta Garga si de
echipa responsabila de coordonarea activitatilor Erasmus+.
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Primirea oficiald a reprezentat un moment important pentru stabilirea relatiei de
colaborare si pentru prezentarea obiectivelor comune ale mobilititii. Reprezentantii institutiei
gazdd au prezentat structura scolii, specificul activitatilor desfasurate si principalele directii
de dezvoltare ale institutiei.

2.7.1. Descoperirea spatiului educational

Prima activitate a zilei a fost reprezentatd de vizitarea spatiilor scolii. Participantii au
avut posibilitatea sa observe dimensiunea institutiei, organizarea cladirilor si diversitatea
spatiilor educationale.

Un aspect care a atras in mod deosebit atentia a fost amploarea infrastructurii scolare.
Escola Basica Integrada de Ponta Garga dispune de numeroase sali de clasa, laboratoare,
cabinete si spatii specializate dedicate diferitelor domenii de activitate.

Vizitarea acestor spatii a oferit o perspectiva asupra modului in care mediul fizic
contribuie la sustinerea procesului educational. Existenta unor spatii adaptate pentru activitati
practice, experimente, proiecte si interventii individualizate faciliteazd diversificarea
experientelor de invatare.

Pentru participantii din Romania, aceastd organizare a reprezentat un element
important de analizd, deoarece a evidentiat legatura dintre infrastructura scolard si
posibilitatea de a crea contexte educationale variate.

2.7.2. intilnirea cu echipa Erasmus+ si schimbul de informatii despre sistemele
educationale

Un moment important al primei zile a fost intalnirea de lucru cu echipa Erasmus+ a
institutiei gazda.

Discutiile au vizat particularitatile sistemelor educationale din Portugalia si Romania,
cu accent pe organizarea invatamantului, structura institutiilor, curriculum, evaluare si
modalitéti de sprijin pentru elevi.

Schimbul de experientd a permis identificarea unor asemanari si diferente intre cele
doud sisteme educationale. Participantii au prezentat specificul Centrului Scolar pentru
Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu”, activitatea desfasuratd cu elevii cu cerinte
educationale speciale si experienta institutiei in proiecte europene.

Reprezentantii scolii gazda au prezentat modul in care EBI Ponta Garga integreaza
activitatile educationale, proiectele europene si activitatile extracurriculare 1n viata institutiei.
Aceastd intalnire a creat cadrul pentru o colaborare profesionald bazatd pe dialog si interes
reciproc.

2.7.3. Observarea rolului Clubului European in dezvoltarea competentelor
interculturale

Un moment reprezentativ al primei zile a fost intalnirea cu elevii implicati in Clubul
European.

Elevii au prezentat elemente despre insula Sdo Miguel, cultura locala, traditii si
specificul comunitatii din Azore. Activitatea a oferit o perspectiva autentica asupra modului
in care elevii sunt implicati in promovarea identitatii culturale si a valorilor europene.

Participarea elevilor la aceastd activitate a demonstrat importanta invatarii prin
implicare directa. Acestia nu au fost doar beneficiari ai informatiilor, ci au avut rol activ in
transmiterea cunostintelor despre propria comunitate.
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Clubul European reprezintd un exemplu de buna practica privind dezvoltarea
competentelor interculturale, a comunicarii §i a cetdteniei europene.

Prin astfel de activitati, elevii isi dezvolta capacitatea de a intelege diversitatea
culturala si de a relationa cu persoane din alte spatii europene.

2.7.4. Dimensiunea culturala si educationala a zilei

Programul primei zile a inclus si o componentd culturala, prin vizitarea zonei Lagoa
do Fogo.

Aceastd experienta a evidentiat legdtura dintre educatie si mediul natural specific
insulei S3o Miguel. Peisajul vulcanic, biodiversitatea si importanta protejdrii patrimoniului
natural au oferit exemple concrete privind modul in care mediul poate fi valorificat in
procesul educational.

Activitatile desfasurate in afara scolii au demonstrat cad invatarea nu este limitata la
spatiul clasei. Experientele directe, explorarea mediului si contactul cu realitatea
inconjurdtoare pot contribui la dezvoltarea competentelor elevilor.

Aceasta abordare este in concordanta cu principiile educatiei pentru dezvoltare durabilad
promovate la nivel european.

2.7.5. Reflectii asupra primei zile de mobilitate

Prima zi a mobilitatii a oferit participantilor o imagine de ansamblu asupra institutiei
gazda si a creat baza pentru activitatile de observare desfasurate in zilele urmatoare.

Elementele remarcate au fost:

e organizarea complexa a scolii;

o diversitatea spatiilor educationale;

e colaborarea dintre profesionisti,

o implicarea elevilor 1n activitati europene;

e legatura dintre educatie si comunitate;

o valorificarea mediului natural ca resursd de invatare.

Experienta primei zile a confirmat importanta mobilitatilor de tip Job Shadowing in
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Contactul direct cu o altd cultura
organizationald oferd posibilitatea unei analize comparative si stimuleaza identificarea unor
solutii aplicabile in propria institutie.

Ziua de debut a mobilitatii a creat cadrul necesar pentru aprofundarea observatiilor
privind procesul educational, incluziunea si colaborarea profesionald, aspecte care au fost
analizate in zilele urmatoare ale programului.

2.8. Ziua a ll-a: Observarea activitatilor didactice si a practicilor incluzive

A doua zi a mobilitatii de tip Job Shadowing desfasurate la Escola Basica Integrada
de Ponta Gargca a fost dedicatd observarii directe a activitatilor didactice si a modului in care
principiile educatiei incluzive sunt aplicate in activitatea zilnica a institutiei.

Aceastd etapd a mobilitatii a oferit participantilor posibilitatea de a analiza concret
relatia dintre profesor si elev, strategiile de predare utilizate, modul de organizare a lectiilor si
colaborarea dintre cadrele didactice implicate in sprijinirea elevilor.

Activitatile observate au evidentiat faptul ca procesul educational din institutia gazda
este construit pe participare activa, comunicare si adaptare permanenta la nevoile elevilor.
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2.8.1. Participarea la activitati didactice

Tn cadrul celei de-a doua zile, participantii au asistat la activititi didactice desfasurate
la discipline precum limba portugheza si matematica.

Observarea lectiilor a permis analiza modului in care profesorii organizeaza procesul
de invatare si creeaza contexte favorabile implicarii elevilor.

In cadrul activitatilor de limba portugheza, s-a remarcat utilizarea unor metode
interactive, bazate pe comunicare, exprimarea opiniilor si participarea activa a elevilor.
Profesorul a creat situatii de invatare care au stimulat dialogul si colaborarea intre elevi.

La activitatile de matematicd, participantii au observat modul in care continuturile
curriculare sunt abordate prin explicatii progresive, exercitii aplicate si sprijin individualizat
atunci cand este necesar.

Un aspect important a fost atentia acordata ritmului propriu de invatare al fiecarui
elev. Profesorii au urmarit implicarea tuturor copiilor si au utilizat strategii diferite pentru a
facilita intelegerea continuturilor.

2.8.2. Relatia profesor-elev si climatul educational

Un element care a atras atentia participantilor a fost relatia dintre cadrele didactice si
elevi.

Interactiunea profesor-elev era bazatd pe respect, incredere si comunicare deschisa.
Profesorii manifestau disponibilitate pentru sprijin, iar elevii erau incurajati sd puna intrebari,
sa 1s1 exprime ideile si sa participe activ.

Climatul educational observat favoriza siguranta emotionald si sentimentul de
apartenentd la grup. Elevii erau tratati ca participanti activi la propria formare, iar profesorii
aveau rolul de ghid si facilitator al procesului de invatare.

Aceasta relatie reprezintd un element important al educatiei incluzive, deoarece
fiecare elev are nevoie sd se simta acceptat si valorizat pentru a putea progresa.

2.8.3. Observarea practicilor de educatie incluziva

Un obiectiv central al mobilitatii a fost analiza modului in care sunt integrati si
sprijiniti elevii cu cerinte educationale speciale.

Participantii au observat activitati desfasurate cu elevi care beneficiaza de masuri de
sprijin educational si au analizat modul de colaborare dintre profesori.

Un aspect relevant a fost faptul ca sprijinul acordat elevilor nu era perceput ca o
interventie separata, ci ca parte integranta a activitatii scolare.

Profesorii adaptau sarcinile, ofereau explicatii suplimentare si utilizau metode care

Aceasta abordare reflectd principiul conform céruia fiecare elev trebuie sa aibd acces
la educatie si sa beneficieze de conditiile necesare pentru progres.

2.8.4. Colaborarea dintre cadrele didactice si specialisti

Un aspect deosebit de valoros observat in aceastd zi a fost colaborarea dintre
profesorii de la clasa si specialistii implicati in sprijinirea elevilor.

Activitatea educationala era construitd pe comunicare si cooperare. Profesorii discutau
despre nevoile elevilor, analizau progresul acestora si identificau modalitati de adaptare a
activitatilor.
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Acest model de colaborare evidentia importanta echipei multidisciplinare in educatia
incluziva.

Pentru participantii din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”, aceasta experientd a
reprezentat un prilej de reflectie asupra propriilor practici si asupra modalitdtilor de
consolidare a colaborarii profesionale.

2.8.5. Integrarea instrumentelor digitale in activitatea educationala

Un alt element observat a fost utilizarea tehnologiei Tn procesul didactic.

Instrumentele digitale erau utilizate pentru prezentarea informatiilor, stimularea
participarii elevilor si diversificarea modalitatilor de Tnvatare.
suplimentare de adaptare a materialelor educationale.

Utilizarea resurselor digitale reprezinta una dintre directiile importante promovate de
Programul Erasmus+, fiind corelata cu prioritatea europeand privind transformarea digitala a
educatiel.

2.8.6. Rolul profesorului de educatie speciala in contextul scolii incluzive

Observatiile realizate in aceastd zi au permis analiza rolului profesorului de educatie
speciala in cadrul unei scoli incluzive.

Acesta nu are doar rol de interventie individuala, ci contribuie la dezvoltarea unui
mediu educational accesibil pentru toti elevii.

Profesorul de educatie specialda colaboreaza cu ceilalti profesionisti, oferd
recomandari privind adaptarea activitdtilor si sprijind profesorii in identificarea celor mai
potrivite strategii.

Modelul observat la EBI Ponta Garga evidentiazd importanta integrarii serviciilor de
sprijin 1n activitatea generald a scolii.

2.8.7. Activitatea culturala si explorarea patrimoniului local

Programul celei de-a doua zile a inclus si o componenta culturald, prin vizitarea unei
plantatii de ananas si a orasului Ponta Delgada.

Aceastd activitate a oferit participantilor posibilitatea de a cunoaste specificul
economic si cultural al insulei Sdo Miguel.

Experienta a completat dimensiunea profesionald a mobilititii printr-o perspectiva
asupra comunitatii in care functioneaza institutia gazda.

Cunoasterea contextului local contribuie la intelegerea mai profunda a modului in
care scoala se raporteaza la comunitate si valorifica resursele acesteia.

2.8.8. Reflectii asupra celei de-a doua zile de mobilitate

A doua zi a mobilitatii a reprezentat o etapa importanta de analiza profesionala.
Observarea lectiilor si a practicilor incluzive a evidentiat cateva elemente esentiale:
e importanta relatiei pozitive dintre profesor si elev;
e necesitatea adaptarii procesului de invétare;
o rolul colaborarii dintre specialisti;
o integrarea tehnologiei in educatie;
e implicarea activa a elevilor.
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Experienta acestei zile a confirmat faptul ca educatia incluziva este rezultatul unei
abordari complexe, in care metodele didactice, relatiille interumane i organizarea
institutionala se sustin reciproc.

Observatiile realizate la Escola Basica Integrada de Ponta Garga constituie exemple
de bune practici care pot contribui la dezvoltarea activitatii educationale din cadrul C.S.E.L
»Paul Popescu Neveanu” si la consolidarea unei perspective europene asupra educatiei
incluzive.

2.9. Ziua a lll-a: Invitarea prin experienta, robotica, educatie ecologica si
activitati interdisciplinare

Cea de-a treia zi a mobilitatii de tip Job Shadowing desfasurate la Escola Basica
Integrada de Ponta Garca a fost dedicatd observarii unor forme variate de invatare bazate pe
experientd, colaborare si aplicarea practica a cunostintelor.

Activitatile desfasurate n aceasta zi au evidentiat o perspectivd educationala centrata
pe elev, in care procesul de Invitare depaseste limitele lectiei traditionale si valorifica
interesele, creativitatea si capacitatea elevilor de a rezolva probleme.

Participantii din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu
Neveanu” au avut posibilitatea sa observe modul in care activititile extracurriculare,
proiectele interdisciplinare si educatia pentru mediu sunt integrate in viata scolii.

2.9.1. Activititi educationale in contexte variate de invitare

In aceastd zi, participantii au observat activititi desfisurate in contexte educationale
diverse, care au urmarit dezvoltarea competentelor practice si sociale ale elevilor.

Un element important observat a fost alternarea activitatilor teoretice cu experiente aplicate.
Elevii erau implicati 1n situatii in care trebuiau sa colaboreze, sa experimenteze si sa gaseasca
solutii.

Aceastd abordare contribuie la formarea autonomiei si a responsabilitdtii elevilor,
deoarece acestia nu sunt doar receptori ai informatiei, ci participanti activi in procesul de
invatare.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, astfel de contexte ofera oportunitati de

ege v,

2.9.2. Clubul de Robotica. Tehnologia ca instrument de dezvoltare a competentelor

Un moment important al zilei a fost observarea activitdtii Clubului de Robotica.
Clubul reprezintd un exemplu de activitate educationald care combina elemente de
tehnologie, creativitate, colaborare si rezolvare de probleme.
Participantii au observat modul in care elevii sunt implicati in realizarea unor sarcini
practice, 1n proiectarea unor solutii si in utilizarea tehnologiei intr-un mod creativ.
Activitatile de roboticd dezvolta competente precum:
o gandirea logica;
e capacitatea de analiza;
e colaborarea 1n echipd;
e perseverenta;
« planificarea etapelor de lucru;
e adaptarea la situatii noi.

43



Un aspect valoros a fost faptul ca tehnologia nu era utilizatd ca scop in sine, ci ca
mijloc pentru dezvoltarea unor competente necesare elevilor in societatea actuald. Experienta
observata poate constitui o sursd de inspiratie pentru dezvoltarea unor activitati similare
adaptate specificului elevilor din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”.

2.9.3. Programul Eco-Scoli si educatia pentru dezvoltare durabila

Un alt element important al zilei a fost observarea activitatilor desfasurate in cadrul
programului Eco-Scoli.

Educatia ecologicd reprezenta o componenta integratd a activitatii institutiei, elevii
fiind implicati 1n activitati care urmaresc dezvoltarea responsabilitatii fata de mediu.
Programul urmdreste formarea unor comportamente ecologice prin participarea directd a
elevilor la proiecte si activitdti practice.

Participantii au remarcat faptul ca relatia dintre scoald si mediu era valorificata
permanent. Specificul insulei Sdo Miguel, caracterizat prin peisaje vulcanice, biodiversitate si
resurse naturale deosebite, oferea un context autentic pentru activititi de educatie pentru
dezvoltare durabila.

Aceastd abordare demonstreazd cd mediul natural poate deveni o resursd educationala
importanta si poate contribui la formarea unor atitudini responsabile.

2.9.4. Organizarea spatiilor scolare si influenta asupra procesului de invatare

O observatie importantd realizatd 1n aceasta zi a vizat modul de organizare a spatiilor
scolare.

Participantii au remarcat diversitatea spatiilor dedicate activitatilor educationale si
modul in care acestea sustin metode diferite de invatare.

Laboratoarele, cabinetele si spatiile pentru activitdti practice permit profesorilor sa
creeze contexte adaptate obiectivelor educationale.

Organizarea mediului fizic transmite un mesaj important despre rolul elevului in
procesul de Invatare. Spatiile sunt concepute pentru activitate, explorare si colaborare, nu
doar pentru transmiterea informatiilor.

Aceastd perspectivd poate reprezenta un punct de reflectie pentru dezvoltarea
mediului educational din institutia de origine.

2.9.5. Activitatile extracurriculare ca factor de dezvoltare personala

Experienta de la EBI Ponta Garca a evidentiat rolul activitatilor extracurriculare in
dezvoltarea elevilor.
Cluburile si proiectele scolii creeazd contexte In care elevii isi pot descoperi
interesele, isi pot dezvolta abilitatile si pot relationa cu colegii.
Activitatile extracurriculare contribuie la dezvoltarea unor competente care nu pot fi
formate exclusiv prin activitati didactice traditionale:
e comunicarea;
e CoOoOperarea,
o cCreativitatea,
e initiativa personald;
e responsabilitatea.
Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, participarea la astfel de activitati poate
avea un rol important in cresterea increderii in propriile capacitati si in integrarea in
comunitatea scolara.
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2.9.6. Componenta culturala si educationala a zilei

Programul cultural al zilei a inclus vizita la Parque Natural da Ribeira dos Caldeirdes
si observarea mediului natural specific insulei Sdo Miguel.

Aceastd experientd a avut o importantd componentd educationald, deoarece a
evidentiat legatura dintre patrimoniul natural si procesul de formare a elevilor.

Participantii au observat modul in care natura poate fi utilizatd ca suport pentru
activitati interdisciplinare, integrand elemente de stiinte, geografie, educatie ecologica si
dezvoltare personala.

Observarea mediului natural si a biodiversitatii locale a consolidat ideea ca educatia
pentru mediu trebuie realizatd prin experiente directe si activitdti practice.

2.9.7. Observarea faunei marine si educatia pentru protejarea biodiversitatii

Activitatea de observare a delfinilor si balenelor in mediul natural a oferit o
perspectiva asupra importantei protejarii ecosistemelor marine.

Experienta a evidentiat modul in care elementele specifice regiunii pot deveni resurse
pentru educatie.

Elevii pot invata mai eficient atunci cand informatiile sunt legate de realitatea din
jurul lor si cand au posibilitatea de a observa direct fenomenele studiate.

Aceastd abordare poate fi adaptatd si in alte contexte educationale prin valorificarea
resurselor locale

2.9.8. Reflectii asupra celei de-a treia zile de mobilitate

Cea de-a treia zi a mobilitatii a evidentiat importanta unei educatii moderne, bazate pe
experientd, interdisciplinaritate si participare activa.

Principalele elemente de buna practica identificate au fost:

o utilizarea tehnologiei pentru dezvoltarea competentelor;
e integrarea educatiei ecologice in activitatea scolii;

o valorificarea activitatilor extracurriculare;

e organizarea spatiilor pentru invatare activa;

e conectarea educatiei cu mediul si comunitatea.

Experienta observatd la Escola Bésica Integrada de Ponta Garca demonstreaza ca
scoala poate deveni un spatiu in care elevii invatd prin explorare, colaborare si implicare
directa.

Pentru participantii din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”, aceastd zi a oferit
exemple concrete privind modalitatile prin care activitatile educationale pot fi diversificate si
adaptate pentru dezvoltarea tuturor elevilor.

2.10. Ziua a IV-a: Interculturalitate, colaborare europeani si educatie
pentru mediu

Cea de-a patra zi a mobilitatii de tip Job Shadowing desfasurate la Escola Basica
Integrada de Ponta Garga a reprezentat un moment important pentru consolidarea dimensiunii
europene a experientei. Activitatile desfasurate au evidentiat rolul cooperarii internationale, al
dialogului intercultural si al educatiei pentru dezvoltare durabila.
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Participantii din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Paul Popescu
Neveanu” au avut posibilitatea s interactioneze cu echipa educationala a institutiei gazda, cu
elevii scolii si cu un grup de profesori din Croatia, aflati la randul lor intr-0 activitate
Erasmus+.

Aceastd intalnire a creat un context autentic de schimb european de experienta, in care
profesori din sisteme educationale diferite au analizat practici, provocari si solutii privind
educatia contemporana.

2.10.1. intalnirea cu participantii europeni si schimbul de bune practici

Un moment relevant al zilei a fost intdlnirea cu echipa de profesori din Croatia.
Prezenta mai multor participanti europeni in aceeasi institutie a transformat activitatea intr-un
spatiu de dialog profesional si intercultural.

Discutiile au evidentiat faptul cd, indiferent de particularitatile sistemelor educationale
nationale, scolile europene se confruntd cu provocari comune:

e asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie;

e adaptarea procesului didactic la nevoile individuale;
o utilizarea eficienta a tehnologiei,

e dezvoltarea competentelor sociale si emotionale;

e colaborarea cu familia si comunitatea.

Schimbul de experienta a demonstrat valoarea cooperarii europene in identificarea
unor solutii educationale eficiente.

Pentru participantii romani, aceasta activitate a reprezentat o oportunitate de a
prezenta specificul educatiei speciale din Romania si experienta C.S.E.I. ,,Paul Popescu
Neveanu” in domeniul incluziunii si al proiectelor europene.

2.10.2. Observarea unei activitati de limba portugheza

In cadrul activitatilor didactice ale zilei, participantii au asistat la o lectie de limba
portugheza.

Activitatea a oferit posibilitatea analizei strategiilor utilizate pentru dezvoltarea
competentelor de comunicare si pentru stimularea participarii elevilor.

Lectia a avut un caracter interactiv, elevii fiind implicati in activitati de comunicare,
exercitii practice si sarcini colaborative.

Un aspect important observat a fost adaptarea activitatilor astfel incat toti elevii sa
poata participa. Profesorul a creat un climat in care diferentele individuale erau respectate, iar
fiecare elev era incurajat sa contribuie.

Aceastd abordare reflectd principiile educatiei incluzive, in care participarea si
progresul fiecarui elev reprezinta obiective importante ale procesului educational.

2.10.3. Educatia interculturala prin activititi de invatare

Lectia observatd a oferit un exemplu concret privind modul in care educatia
lingvisticd poate contribui la dezvoltarea competentelor interculturale.
Prezenta participantilor din Romania si Croatia a creat un context natural de comunicare intre
culturi diferite.

Elevii au avut ocazia sd descopere asemdnari si diferente culturale, iar profesorii au
valorificat aceastd situatie pentru a stimula curiozitatea si deschiderea catre alte spatii
europene.
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Educatia interculturala contribuie la dezvoltarea respectului pentru diversitate si la
formarea unor cetateni europeni capabili sa colaboreze intr-o societate multiculturala.

2.10.4. Activitati outdoor si invatarea prin cooperare

Programul zilei a continuat cu activitdti outdoor desfasurate in curtea scolii.

Aceste activitati au avut rolul de a stimula comunicarea, colaborarea si integrarea
elevilor in contexte nonformale.

Invitarea in aer liber oferd oportunititi diferite fatd de activitatea traditionald din
clasa. Elevii pot dezvolta abilitti sociale, pot lucra in echipa si pot experimenta situatii care
solicitd cooperare si responsabilitate.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, astfel de contexte pot facilita
participarea, exprimarea si dezvoltarea relatiilor cu colegii.

Activitatile observate au evidentiat faptul cad incluziunea se construieste si prin
experiente comune, nu doar prin adaptarea continuturilor didactice.

2.10.5. Workshop-ul de la Centrul Ambiental Furnas

O componentd importanta a zilei a fost participarea la un workshop organizat la
Centrul Ambiental Furnas.

Activitatea a fost dedicatd educatiei ecologice si valorificarii patrimoniului natural al
insulei Sdo Miguel.

Participantii au primit informatii despre formarea vulcanilor, caracteristicile lacurilor
vulcanice, specificul florei si faunei locale, precum si despre importanta conservarii mediului.
Workshop-ul a reprezentat un exemplu de buna practica privind colaborarea dintre institutiile
educationale si organizatiile care promoveaza protectia mediului.

Activitatea a demonstrat ca educatia pentru dezvoltare durabild poate fi realizata
eficient prin experiente directe, prin conectarea informatiilor teoretice cu realitatea naturala.

2.10.6. Educatia pentru dezvoltare durabila ca dimensiune europeana

Experientele din aceastd zi au evidentiat faptul cd educatia ecologica este integratad in
viziunea europeana asupra formarii elevilor.

Protejarea mediului, utilizarea responsabila a resurselor si intelegerea relatiei dintre
oameni $i naturd sunt competente necesare societatii actuale.

In cadrul EBI Ponta Garca, mediul natural specific insulei este valorificat ca
instrument educational. Elevii nu invatd doar despre naturd, ci intrd in contact direct cu
aceasta si dezvoltd comportamente responsabile.

Aceastd abordare poate constitui o sursa de inspiratie pentru dezvoltarea unor

oy .

2.10.7. Reflectii asupra celei de-a patra zile de mobilitate

Cea de-a patra zi a mobilititii a consolidat principalele valori promovate de
Programul Erasmus+:
e cooperarea europeana;
o dialogul intercultural;
e incluziunea;
e Invatarea prin experienta;
e responsabilitatea fatd de mediu.
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Participantii au observat ca o scoald europeand moderna nu este definita doar prin
rezultatele academice, ci prin capacitatea de a crea contexte in care fiecare elev este valorizat
si implicat.

Experienta de la Escola Basica Integrada de Ponta Garca a evidentiat importanta
deschiderii catre colaborare internationald si a schimbului permanent de bune practici.

Pentru C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu”, aceasta zi a oferit noi perspective privind
dezvoltarea activitatilor educationale bazate pe cooperare, incluziune si conectarea scolii la
comunitatea europeana.

2.11. Ziua a V-a: Ziua Europei, valorile europene si incheierea mobilitatii

Ultima zi a mobilitatii de tip Job Shadowing desfasurate la Escola Bésica Integrada de
Ponta Garca a avut o semnificatie aparte, deoarece activitdtile au coincis cu celebrarea Zilei
Europei.

Aceastd zi a reprezentat momentul de final al unei experiente profesionale si
interculturale complexe, in care participantii au avut posibilitatea sd observe modul in care
valorile europene sunt promovate in viata unei comunitati scolare.

Activitatile organizate de institutia gazdd au evidentiat importanta colaborarii,
diversitatii culturale, respectului reciproc si implicarii active a elevilor in proiecte cu
dimensiune europeana.

2.11.1. Ziua Europei in comunitatea scolara EBI Ponta Garc¢a

Sarbatorirea Zilei Europei a reprezentat un moment de implicare a intregii comunitati
scolare.

Elevii si cadrele didactice au participat la activitati dedicate valorilor europene,
promovand diversitatea culturala si cooperarea dintre tarile membre ale Uniunii Europene.

Atmosfera creata 1n scoala a evidentiat faptul ca dimensiunea europeand nu este doar
un element al proiectelor internationale, ci face parte din cultura organizationald a institutiei.

Activitdtile au oferit elevilor posibilitatea de a cunoaste alte culturi, de a comunica si
de a intelege importanta apartenentei la comunitatea europeana.

2.11.2. Implicarea elevilor in activititi interculturale

Un aspect important observat in aceasta zi a fost rolul activ acordat elevilor.
prezentarea momentelor dedicate Zilei Europei.

Implicarea elevilor contribuie la dezvoltarea autonomiei, a responsabilitatii si a
sentimentului de apartenenta la comunitatea scolara.

Activitatile interculturale au oferit contexte pentru dezvoltarea competentelor de
comunicare, colaborare si respect pentru diversitate.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, participarea la astfel de evenimente
reprezinta o oportunitate de integrare si valorizare a propriilor capacitati.

2.11.3. Rolul Clubului European in promovarea valorilor europene

In cadrul activititilor dedicate Zilei Europei a fost evidentiat rolul Clubului European
al scolii.
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Acesta reprezintd un spatiu educational in care elevii dezvoltd competente
interculturale si civice prin activitati legate de Europa, culturd si cooperare internationala.
Participantii au observat modul in care Clubul European contribuie la formarea unei atitudini
deschise catre diversitate si dialog.

Prin activitdtile sale, clubul sprijind dezvoltarea unei identitati europene bazate pe
valori comune:

o respectul pentru diversitate;
 solidaritatea;

e CoOoOperarea,

e responsabilitatea civica;

e toleranta.

Experienta observatd poate reprezenta un model de dezvoltare pentru activitati
similare in cadrul C.S.E.IL. ,,Paul Popescu Neveanu”.

2.11.4. Festivitatea de premiere si acordarea certificatelor

Un moment important al ultimei zile a fost festivitatea de premiere a elevilor implicati
in activitatile Clubului European.

Recunoasterea implicarii elevilor a demonstrat importanta valorizarii efortului si a
participarii active.

De asemenea, participantii la mobilitatea Job Shadowing au primit certificate care
atestd participarea la activitatea desfasurata in cadrul Escola Basica Integrada de Ponta Garga.
Acest moment a reprezentat confirmarea oficiala a colaborarii dintre institutiile implicate si a
rezultatelor obtinute prin intermediul Programului Erasmus+.

2.11.5. Dimensiunea emotionala si profesionala a incheierii mobilitatii

Finalul mobilitdtii a fost marcat de un moment de reflectie asupra experientelor
acumulate pe parcursul celor cinci zile.

Despartirea de colegii portughezi si de participantii din Croatia a evidentiat relatiile
profesionale si interculturale construite 1n aceastd perioada.

Mobilitatea a creat legdturi bazate pe colaborare si disponibilitate pentru viitoare
schimburi de experienta.

Participantii au apreciat deschiderea echipei EBI Ponta Garga, profesionalismul
cadrelor didactice si modul in care institutia promoveaza incluziunea si cooperarea
europeana.

2.11.6. Componenta culturala. Terra Nostra Park si patrimoniul natural al insulei Sao
Miguel

Ultima activitate culturald a mobilitatii a inclus vizita la Terra Nostra Park din Furnas.
Acest spatiu reprezintd un exemplu valoros de conservare a biodiversitatii si de valorificare a
patrimoniului natural. Participantii au descoperit diversitatea florei, caracteristicile gradinilor
botanice si relatia dintre natura, identitate locald si educatie. Experienta a completat
dimensiunea profesionald a mobilitatii, oferind o perspectiva asupra modului in care
patrimoniul natural poate deveni resursa educationala.

Vizita a evidentiat importanta educatieir pentru dezvoltare durabila si1 rolul
experientelor directe in formarea atitudinilor responsabile fatd de mediu.

2.11.7. Evaluarea generala a mobilitatii
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La finalul celor cinci zile de activitate, participantii au realizat o analizd a
principalelor rezultate obtinute.
Mobilitatea a contribuit la:
e dezvoltarea competentelor profesionale;
e cunoasterea unui model european de organizare scolard;
e aprofundarea practicilor de educatie incluziva;
e dezvoltarea competentelor interculturale;
o identificarea unor exemple de bune practici;
e consolidarea colaborarii europene.
Experienta a demonstrat valoarea invatarii prin observare directd si dialog profesional.

2.11.8. Concluzii privind experienta Job Shadowing la EBI Ponta Gar¢a

Mobilitatea desfasuratd in perioada 4-8 mai 2026 a reprezentat o experientd complexa
de dezvoltare profesionala si personald pentru participantii din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu
Neveanu”.

Observarea activitatii unei institutii europene, interactiunea cu profesorii portughezi si
participarea la activitati educationale variate au oferit noi perspective asupra organizarii
procesului de Tnvatamant.

Elementele care au avut cel mai mare impact asupra participantilor au fost:

o dimensiunea si organizarea institutiei;
o diversitatea spatiilor educationale;

e colaborarea dintre profesionisti;

e atentia acordatd incluziunii;

o relatia pozitiva dintre profesori si elevi;
e integrarea activitatilor extracurriculare;
e promovarea valorilor europene.

Experienta acumulata reprezintd o resursa importanta pentru dezvoltarea ulterioard a
institutiei de origine si pentru Tmbunatatirea activititilor dedicate elevilor cu cerinte
educationale speciale.
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CAPITOLUL 111

Analiza practicilor educationale observate la
Escola Bésica Integrada de Ponta Garca

Experienta de mobilitate de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Bésica Integrada
de Ponta Garga a oferit participantilor posibilitatea de a analiza un model educational
european construit pe colaborare, incluziune si participare activa.

Observarea directd a activitatilor scolii a permis identificarea unor practici
educationale relevante pentru dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice si pentru
imbunatatirea serviciilor educationale oferite elevilor cu cerinte educationale speciale.

Analiza realizatd n acest capitol urmareste principalele dimensiuni observate pe
parcursul mobilitatii:

e organizarea institutionald;

o managementul procesului educational,;
« strategiile didactice utilizate;

e educatia incluziva;

e colaborarea interdiscidaplinara;

o rolul activitatilor extracurriculare;

« integrarea tehnologiei;

e educatia pentru dezvoltare durabila.

Practicile observate nu sunt prezentate ca modele care trebuie preluate integral, ci ca
exemple care pot constitui surse de reflectie si adaptare in functie de specificul institutiei de
origine.

3.1. Organizarea institutionala si managementul educational

Unul dintre cele mai importante aspecte observate la Escola Basica Integrada de Ponta
Garga a fost modul de organizare a institutiei.

Dimensiunea scolii, diversitatea spatiilor si existenta unor structuri dedicate diferitelor
activitati educationale reflecta o abordare manageriala orientata spre nevoile elevilor.
Institutia functioneazd ca un sistem complex, in care fiecare componentd contribuie la
realizarea obiectivelor educationale.

3.1.1. Mediul educational ca factor de sustinere a invatarii

Un aspect care a atras atentia participantilor a fost modul in care spatiul fizic al scolii
este valorificat.
Numeroasele laboratoare, cabinete si spatii specializate ofera posibilitatea desfasurarii
unor activitdti variate:
e activititi experimentale;
e activitdti practice;
e activitdti artistice;
e activitdti tehnologice;
o interventii individualizate.
Organizarea spatiului educational transmite ideea cd invdtarea poate avea loc in
contexte diferite si ca elevul trebuie sa fie implicat activ in proces.
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Pentru o institutie de educatie incluziva, existenta unor spatii adaptate are un rol
important deoarece permite diversificarea interventiilor si adaptarea activitdtilor Ia
particularitatile elevilor.

3.1.2. Cultura organizationala si colaborarea profesionali

Un element relevant observat in cadrul mobilitatii a fost cultura organizationala a
institutiei.

Relatiile profesionale dintre membrii personalului se bazau pe comunicare, cooperare
si responsabilitate comund. Profesorii colaborau pentru identificarea solutiilor potrivite
elevilor si pentru organizarea activitatilor educationale.

Aceastd abordare demonstreaza importanta unei echipe unite in construirea unui
mediu incluziv.

Intr-o astfel de culturd organizationald, fiecare profesionist contribuie la succesul
elevului, iar sprijinul educational devine responsabilitatea intregii comunitati scolare.

3.1.3. Managementul orientat spre elev

Un aspect important al organizdrii institutiei este centrarea activitatilor pe nevoile
elevului. Deciziile educationale observate urmareau participarea, progresul si dezvoltarea
competentelor individuale. Elevii erau incurajati sd participe activ, sa isi exprime opiniile si
sa 1s1 dezvolte autonomia.

Aceasta orientare este relevantd in special pentru educatia speciald, unde progresul

standarde generale.

3.2. Practici didactice observate in procesul de predare-invitare

Observarea activitdtilor didactice desfasurate la EBI Ponta Garga a permis analiza
unor strategii de predare care urmaresc implicarea elevilor si dezvoltarea competentelor.
Lectiile observate la limba portugheza si matematica au evidentiat preocuparea profesorilor
pentru crearea unui climat favorabil invatarii.

3.2.1. Invatarea activa si participarea elevilor

O caracteristica importanta a activitdtilor observate a fost implicarea elevilor in
procesul de invatare. Profesorii utilizau metode care stimulau participarea, comunicarea i
colaborarea. Elevii erau incurajati sa formuleze raspunsuri, sa argumenteze si sa lucreze
impreuna.

Aceastd abordare contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare si la
cresterea motivatiei pentru invatare.

3.2.2. Adaptarea activititilor la particularitatile elevilor
Un element relevant pentru participantii din domeniul educatiei speciale a fost modul
in care activitatile erau adaptate. Profesorii utilizau explicatii suplimentare, sarcini

diferentiate si sprijin individual atunci cand situatia o impunea. Adaptarea nu era privita ca o
exceptie, ci ca o componenta fireasca a procesului educational.
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Aceastd perspectivd este compatibilda cu principiile educatiei incluzive, unde
diversitatea elevilor este considerata o realitate a procesului de invatare.

3.2.3. Evaluarea ca proces de sprijinire a progresului

Observatiile realizate au evidentiat faptul cd evaluarea era integratd in activitatea
didacticd. Profesorii urmareau progresul elevilor si ofereau feedback pentru imbunatatire.
Evaluarea nu avea doar rol de masurare a rezultatelor, ci si rol formativ, contribuind la
orientarea procesului de invatare.

Aceastd abordare este relevantd pentru elevii cu cerinte educationale speciale,
deoarece progresul individual reprezintd un indicator important al succesului educational.

3.3. Educatia incluziva si sprijinul acordat elevilor cu cerinte educationale
speciale

Educatia incluzivd reprezintd una dintre dimensiunile centrale observate in cadrul
mobilitatii desfasurate la Escola Bésica Integrada de Ponta Garga.

Pentru participantii din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul
Popescu Neveanu”, analiza modului in care institutia portugheza raspunde diversitatii elevilor
a constituit una dintre cele mai importante componente ale experientei de Job Shadowing.

Observarea activitdtilor educationale a evidentiat faptul ca incluziunea este abordata
ca un proces permanent, integrat in cultura scolii, nu ca o interventie separatd destinatd unui
grup restrans de elevi.

3.3.1. Principiul accesului egal la educatie

Un aspect important observat n activitatea EBI Ponta Garca a fost preocuparea pentru
asigurarea participarii tuturor elevilor la viata scolii.
Institutia creeazd contexte in care fiecare elev poate participa la activitati
educationale, sociale si extracurriculare, indiferent de particularitatile individuale.
Incluziunea este reflectata prin:
o adaptarea activitdtilor de invatare;
e sprijinirea elevilor care intdmpina dificultati;
o colaborarea intre profesori;
o valorificarea potentialului fiecarui elev.
Aceasta abordare contribuie la construirea unui mediu scolar in care diferentele dintre
elevi sunt acceptate si gestionate prin strategii educationale adecvate.

3.3.2. Identificarea si valorificarea nevoilor individuale ale elevilor

In activititile observate, un element important a fost atentia acordata particularitatilor
fiecarui elev.

Profesorii urmareau modul in care elevii raspund la sarcinile propuse si adaptau
interventiile in functie de nivelul de pregatire, ritmul de lucru si necesitatile individuale.

Aceasta perspectiva este esentiald in educatia speciala, deoarece elevii cu cerinte
educationale speciale au nevoie de strategii diferentiate pentru a putea progresa.

Procesul educational este construit pornind de la intrebarea:

,,Ce sprijin are nevoie fiecare elev pentru a participa si pentru a evolua?”
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individuale.
3.3.3. Colaborarea dintre cadrele didactice

Un aspect valoros observat in institutia gazdd a fost colaborarea dintre profesorii
implicati in educatia elevilor.

Sprijinul oferit elevilor nu apartine unui singur specialist, ci reprezintd rezultatul
colaborarii dintre membrii echipei educationale.

Profesorii comunicd, analizeaza situatiile individuale si stabilesc modalitati de
interventie adaptate.

Aceasta colaborare profesionala contribuie la continuitatea demersului educational si
la crearea unui sprijin coerent pentru elev.

Pentru participantii din Roménia, aceasta practicd reprezintd un exemplu relevant
privind importanta consolidarii echipelor multidisciplinare in educatia incluziva.

3.3.4. Adaptarea strategiilor didactice

In activititile observate, adaptarea nu era limitati la modificarea continuturilor, ci
includea mai multe dimensiuni ale procesului educational:
e modul de prezentare a informatiilor;
o timpul acordat realizarii sarcinilor;
 tipul exercitiilor propuse;
e modalitdtile de comunicare;
o formele de evaluare.
Profesorii utilizau strategii care permiteau implicarea elevilor cu niveluri diferite de
dezvoltare si pregatire.
Aceastd flexibilitate este un element important al educatiei incluzive, deoarece
permite fiecarui elev sa participe 1n functie de propriile capacitati.

3.3.5. Rolul profesorului de sprijin si al specialistilor

Experienta observatda la EBI Ponta Garg¢a a evidentiat importanta specialistilor
implicati in sustinerea elevilor.

Profesorii care lucreazd in domeniul educatiei speciale contribuie la identificarea
nevoilor elevilor, adaptarea interventiilor si consilierea colegilor.

Rolul acestora depaseste interventia individuald cu elevul si include participarea la
construirea unui mediu educational accesibil.

Aceastd perspectivd este relevantd pentru institutiile de educatie incluziva, unde
colaborarea dintre profesori, specialisti si familie reprezintd o conditie importanta pentru
progresul elevilor.

3.3.6. Participarea elevilor cu cerinte educationale speciale la activitatile scolii

Un aspect apreciat de participanti a fost integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale n activitatile comunitatii scolare.

Acestia participau la contexte educationale si extracurriculare alaturi de ceilalti elevi,
beneficiind de sprijin adaptat.

Participarea la activititi precum cluburi, proiecte si evenimente scolare contribuie la
dezvoltarea competentelor sociale si la cresterea sentimentului de apartenenta.

54



Incluziunea nu presupune doar accesul la activitati, ci si participarea reald si
valorizarea contributiei fiecarui elev.

3.3.7. Elemente de buna practica pentru C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu”

Experienta observata la EBI Ponta Garga poate constitui o sursa de reflectie pentru
dezvoltarea activitatilor din institutia de origine.
Directiile care pot fi valorificate sunt:
e dezvoltarea colaborarii intre profesionisti;
o extinderea activitatilor comune intre elevi;
o diversificarea activitdtilor extracurriculare;
o utilizarea unor metode interactive;
o valorificarea tehnologiei in interventia educationala;
« dezvoltarea unor proiecte interdisciplinare.
Adaptarea acestor exemple trebuie realizatd in functie de specificul elevilor, resursele
disponibile si obiectivele institutiei.

3.3.8. Concluzii privind educatia incluziva observata

Experienta de la Escola Bésica Integrada de Ponta Gar¢a a demonstrat ca educatia
incluziva se construieste printr-un ansamblu de practici coerente:
e o cultura organizationala bazata pe acceptare;
o profesori implicati si colaborativi;
o adaptarea procesului de invatare;
e sprijin individualizat;
e participarea activa a elevilor.
Pentru participantii din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”, aceasta experienta a
reprezentat o oportunitate de analizd profesionald si de identificare a unor directii de
dezvoltare pentru propria activitate educationala.

3.4. Utilizarea tehnologiei si dezvoltarea competentelor digitale in procesul
educational

Una dintre dimensiunile importante observate pe parcursul mobilitdtii la Escola
Basica Integrada de Ponta Garga a fost integrarea tehnologiei in activitatea educationala.
In contextul actual, competentele digitale reprezinti o componenti esentiald a procesului de
formare a elevilor si a dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice. Institutia gazda a
demonstrat o abordare orientata spre utilizarea resurselor digitale ca instrument de sprijinire a
invatarii, de stimulare a creativitatii si de diversificare a metodelor didactice.

Participantii au observat ca tehnologia nu inlocuieste relatia profesor-elev, ci
contribuie la Tmbunatatirea acesteia prin crearea unor contexte de invatare mai variate si mai
accesibile.

3.4.1. Integrarea instrumentelor digitale in activitatea didactica

In activititile observate, instrumentele digitale erau utilizate pentru sustinerea
procesului de predare-invatare. Profesorii valorificau tehnologia pentru:
e prezentarea informatiilor;
e organizarea activitatilor interactive;
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e accesarea resurselor educationale;
o stimularea participarii elevilor;
o adaptarea materialelor la nivelul de pregatire al acestora.
Utilizarea tehnologiei permite profesorilor sa ofere mai multe modalitati de prezentare
a informatiilor, aspect important in special in cazul elevilor care au stiluri diferite de invatare.
Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, resursele digitale pot reprezenta un
suport important, deoarece permit adaptarea informatiilor prin imagini, materiale audio-
video, exercitii interactive si aplicatii educationale.

3.4.2. Clubul de Robotica. Exemplu de dezvoltare a competentelor digitale

Un exemplu relevant observat in cadrul mobilitdtii a fost activitatea Clubului de
Robotica.
Acesta reprezinta un spatiu educational in care elevii utilizeazd tehnologia pentru a
crea, experimenta si rezolva probleme.
Activitatile de robotica contribuie la dezvoltarea unor competente complexe:
o gandire logicd;
o cCreativitate;
o planificare;
 colaborare;
e rezolvarea problemelor;
e asumarea responsabilitatii.
Elevii sunt implicati n activitati practice, unde rezultatul depinde de colaborarea
dintre membrii echipei si de capacitatea acestora de a identifica solutii.
Aceastd formd de Invatare stimuleazd motivatia elevilor deoarece acestia observa
aplicabilitatea concretd a cunostintelor dobandite.

3.4.3. Tehnologia ca instrument de incluziune

Un aspect important pentru domeniul educatiei speciale este rolul tehnologiei in

crearea accesului la invatare.
Instrumentele digitale pot sprijini elevii care Intdmpina dificultati prin:

o simplificarea informatiilor;

« utilizarea suporturilor vizuale;

e repetarea continuturilor;

« oferirea unui ritm individual de lucru;

e crearea unor experiente interactive.

Prin utilizarea adecvatd a tehnologiei, barierele de nvatare pot fi reduse, iar elevii pot
participa mai activ la activitatile educationale.

contribui la cresterea autonomiei si la dezvoltarea abilitatilor functionale.
3.4.4. Rolul profesorului in utilizarea tehnologiei

Experienta observata la EBI Ponta Garga a evidentiat faptul ca eficienta tehnologiei
depinde de modul in care aceasta este integrata pedagogic.

Profesorul are rolul de a selecta resursele potrivite, de a organiza activitatile si de a
transforma instrumentele digitale in oportunitati de invatare.

Tehnologia nu reprezintd un obiectiv in sine, ci un mijloc prin care profesorul poate
crea situatii educationale mai eficiente.
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Competentele digitale ale cadrelor didactice devin astfel o componentd importanta a
profesionalismului educational.

3.4.5. Legatura dintre competentele digitale si proiectele europene

Integrarea tehnologiei observatd la EBI Ponta Garca este In concordantd cu prioritatile
Programului Erasmus+, care promoveaza transformarea digitald a educatiei.
Mobilitdtile europene ofera cadrelor didactice oportunitatea de a descoperi modalitati
noi de utilizare a tehnologiei si de a adapta aceste practici in propriile institutii.
Experienta acumulatd poate contribui la dezvoltarea unor activitéti digitale in cadrul C.S.E.IL.
,»Paul Popescu Neveanu”, prin:
o utilizarea unor aplicatii educationale adaptate;
e dezvoltarea unor materiale digitale;
e integrarea tehnologiei in terapiile educationale;
e Crearea unor proiecte interdisciplinare.

3.4.6. Impactul activitatilor digitale asupra elevilor

Observatiile realizate au evidentiat faptul ca activitatile bazate pe tehnologie cresc
interesul si implicarea elevilor. Elevii sunt motivati atunci cdnd pot participa activ, cand pot
experimenta si cand rezultatele muncii lor sunt vizibile.

Activitatile digitale contribuie la dezvoltarea nu doar a competentelor tehnologice, ci
si a competentelor sociale si emotionale. Lucrul in echipa, asumarea rolurilor si depasirea
dificultatilor contribuie la formarea unor atitudini pozitive fata de invatare.

3.4.7. Posibilitati de transfer in activitatea C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”

Experienta observata la Escola Basica Integrada de Ponta Garca poate fi valorificata
prin dezvoltarea unor directii de actiune:
o extinderea utilizarii materialelor digitale adaptate;
e crearea unor activitati de tip atelier tehnologic;
o utilizarea aplicatiilor interactive in activitatile terapeutice;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
e promovarea proiectelor colaborative.
Aplicarea acestor exemple trebuie realizatd tinand cont de particularitatile elevilor si
de resursele institutiei.

3.4.8. Concluzii privind dimensiunea digitala a educatiei

Analiza experientei de la EBI Ponta Garca evidentiaza faptul ca tehnologia poate
deveni un instrument important pentru cresterea calitatii educatiei.
Utilizata corespunzitor, aceasta sprijina:
e accesul la invatare;
e participarea elevilor;
o dezvoltarea creativitatii;
 colaborarea;
e incluziunea educationala.
Experienta mobilitatii a oferit participantilor exemple concrete privind modul in care
competentele digitale pot fi integrate intr-o scoald europeana moderna si incluziva.
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3.5. Activititile extracurriculare si rolul lor in dezvoltarea competentelor
elevilor

Activitdtile extracurriculare observate la Escola Bésica Integrada de Ponta Garga
reprezintd o componentd importantd a vietii scolare si completeaza procesul educational
formal.

Experienta de mobilitate a evidentiat faptul cd dezvoltarea elevilor nu se realizeaza
exclusiv prin activitati desfasurate in cadrul disciplinelor de studiu, ci si prin contexte
nonformale 1n care acestia pot explora interese personale, pot colabora si 1si pot descoperi
propriile abilitati.

Cluburile si proiectele scolii creeaza oportunititi pentru dezvoltarea competentelor
sociale, creative si practice, contribuind la formarea unei personalitdti autonome si implicate.
Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, activitdtile extracurriculare au o valoare
deosebitd, deoarece oferd contexte naturale de participare, relationare si integrare.

3.5.1. Rolul activitatilor extracurriculare in cultura organizationala a scolii

La Escola Basica Integrada de Ponta Garga, activitatile extracurriculare sunt integrate
in viata institutiei si contribuie la consolidarea identitatii scolare.

Aceste activitdti nu sunt percepute ca elemente separate de procesul educational, ci ca
oportunitati de invatare complementard. Prin participarea la cluburi, proiecte si evenimente,
elevii dezvolta competente care completeaza achizitiile academice:

e COmunicarea;

e COoOperarea;

e initiativa;

o cCreativitatea;

e responsabilitatea.

Observatia realizata in cadrul mobilitatii a evidentiat faptul ca scoala creeaza multiple
contexte 1n care elevii pot fi activi si pot contribui la comunitatea scolara.

3.5.2. Clubul European si dezvoltarea competentelor interculturale

Clubul European observat in cadrul EBI Ponta Garca reprezintd un exemplu relevant
de activitate care promoveaza dimensiunea europeand a educatiei.
Prin intermediul acestui club, elevii participa la activitati care valorifica:
e cunoasterea altor culturi;
e comunicarea interculturala;
« valorile europene;
e colaborarea internationala.
Prezentdrile realizate de elevi despre insula S3ao Miguel si cultura locald au
demonstrat implicarea acestora In promovarea propriei identitati culturale.
In acelasi timp, activitatile clubului dezvoltd deschiderea catre alte comunititi si pregitesc
elevii pentru participarea intr-o societate europeana diversa.
Pentru participantii din Romania, Clubul European reprezintd un exemplu de bund practica
privind implicarea elevilor in activitati cu impact asupra dezvoltarii personale si civice.

3.5.3. Clubul de Robotica si dezvoltarea competentelor STEM
Clubul de Roboticd reprezinta o altd activitate extracuriculard cu valoare educationala
semnificativa.
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Prin activitatile desfasurate, elevii sunt implicati n proiecte practice care combina tehnologia,
creativitatea si colaborarea.
Participarea la astfel de activitati contribuie la dezvoltarea competentelor STEM:
 stiintifice;
« tehnologice;
e ingineresti;
e matematice.
Elevii invata sa planifice, sa testeze solutii si sd imbunatateasca rezultatele obtinute.
Procesul de lucru 1i ajutd sd dezvolte perseverenta si capacitatea de a depasi dificultatile.
Aceastd experientd demonstreaza ca activitatile extracurriculare pot deveni spatii
autentice de invatare.

3.5.4. Activitatile artistice si dezvoltarea expresivitatii

In cadrul institutiei gazda a fost observata si importanta activitatilor artistice, precum
activitatile muzicale. Acestea ofera elevilor posibilitatea de exprimare, relaxare si dezvoltare
emotionala.

Arta si muzica contribuie la:

e exprimarea emotiilor;
e cresterea Increderii in sine;
e colaborarea cu ceilalti.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, activitdtile artistice pot reprezenta
modalitdti accesibile de comunicare si participare. Ele permit exprimarea unor capacitdti care
nu sunt intotdeauna evidentiate prin metode traditionale de evaluare.

3.5.5. Activititile outdoor si invitarea prin experienta

Activitatile desfasurate 1n aer liber observate in cadrul mobilitdtii au evidentiat rolul
mediilor alternative de invatare. Curtea scolii si spatiile exterioare sunt valorificate pentru
activitati care stimuleaza comunicarea, cooperarea si implicarea elevilor.

Invitarea outdoor oferd contexte in care elevii pot:

e lucra impreuna;

o lua decizii;

e rezolva situatii practice;
e dezvolta relatii sociale.

Aceste activitati sunt importante pentru formarea competentelor de viatd si pentru
dezvoltarea autonomiei.

3.5.6. Activitatile extracurriculare si incluziunea elevilor cu cerinte educationale
speciale

Un aspect important observat a fost participarea elevilor cu cerinte educationale
speciale la activititile comunitdtii scolare. Implicarea acestora in cluburi si proiecte
contribuie la reducerea izolarii si la dezvoltarea sentimentului de apartenenta.

Participarea la activitdti comune permite elevilor sa isi valorifice punctele forte si sa
interactioneze cu colegii in contexte naturale. Incluziunea realda presupune participarea
elevilor la toate dimensiunile vietii scolare, nu doar accesul la activitatile didactice.

3.5.7. Exemple de transfer pentru C.S.E.IL. ,,Paul Popescu Neveanu”
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Experienta observata la EBI Ponta Garga poate inspira dezvoltarea unor activitdti
extracurriculare adaptate specificului institutiei de origine.
Posibile directii de valorificare:
e dezvoltarea unor cluburi tematice pentru elevi;
o extinderea activitdtilor artistice si practice;
o implicarea elevilor in proiecte europene;
e dezvoltarea unor activitati de educatie ecologica.
Aceste activitati trebuie adaptate nivelului de dezvoltare si particularitatilor elevilor
cu care institutia lucreaza.

3.5.8. Concluzii privind rolul activitatilor extracurriculare

Observatiile realizate la Escola Basica Integrada de Ponta Garca demonstreazd ca
activitatile extracurriculare reprezinta o componentd importanta a educatiei moderne.
Ele contribuie la dezvoltarea elevilor prin:
e crearea unor contexte de participare;
e dezvoltarea competentelor sociale;
o stimularea creativitatii;
e promovarea incluziunii;
e consolidarea legaturii dintre elev si comunitatea scolara.
Experienta mobilitatii a evidentiat faptul cd o scoald incluzivd este o comunitate in
care fiecare elev are posibilitatea de a participa, de a se exprima si de a contribui.

3.6. Educatia pentru dezvoltare durabila si relatia dintre scoala si mediu

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezintd una dintre dimensiunile importante
observate in cadrul mobilitatii desfasurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garga.
Specificul geografic al insulei S3o Miguel, parte a arhipelagului Azore, ofera un context
natural deosebit, In care relatia dintre comunitate, scoala si mediu este valorificatd in
activitatea educationald.

Participantii au observat cd educatia ecologica nu este tratatd ca un subiect izolat, ci
este integrata 1n activitatile scolii prin proiecte, activitati practice si experiente directe.

Aceasta abordare contribuie la formarea unor comportamente responsabile si la
dezvoltarea competentelor necesare pentru participarea activa intr-o societate preocupata de
protejarea mediului.

3.6.1. Programul Eco-Scoli si integrarea educatiei ecologice

Un element relevant observat in cadrul EBI Ponta Garga a fost implicarea institutiei in
activitati specifice programului Eco-Scoli. Prin acest tip de activitdti, elevii sunt implicati in
procese de intelegere si protejare a mediului inconjurator.

Educatia ecologica este realizatd prin experiente practice si prin implicarea directd a
elevilor. Acestia sunt incurajati sa observe problemele de mediu, sa identifice solutii si sa
participe la actiuni care contribuie la dezvoltarea unor atitudini responsabile.

Participantii au remarcat faptul ca elevii nu sunt doar informati despre importanta protejarii
mediului, ci sunt implicati activ In construirea unor comportamente sustenabile.
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3.6.2. Mediul natural ca resursa educationala

Un aspect valoros al experientei din Azore este utilizarea mediului natural ca resursa
pentru invatare. Insula Sao Miguel ofera un cadru educational autentic prin:
e peisajele vulcanice;
« lacurile naturale;
o biodiversitatea specifica;
 ecosistemele marine;
o zonele protejate.

Vizitele realizate in cadrul mobilitatii, precum cea la Parque Natural da Ribeira dos
Caldeirdes, Centrul Ambiental Furnas si Terra Nostra Park, au evidentiat modul in care
patrimoniul natural poate sustine activitati educationale interdisciplinare.

Natura devine astfel un spatiu de invatare in care elevii pot observa direct fenomene, pot
formula intrebari si pot dezvolta o relatie responsabild cu mediul.

3.6.3. Educatia pentru protejarea biodiversitatii

Activitdtile observate au evidentiat preocuparea pentru protejarea biodiversitatii
locale. In cadrul activititilor culturale si educationale, participantii au analizat importanta
conservarii speciilor si a ecosistemelor. Observarea mediului marin, inclusiv a delfinilor si
balenelor in habitatul natural, a oferit o perspectivd concretd asupra valorii biodiversitatii si
asupra responsabilitatii oamenilor fata de natura.

Pentru elevi, astfel de experiente pot contribui la dezvoltarea unei atitudini ecologice
bazate pe cunoastere si implicare.

Educatia pentru mediu devine mai eficientd atunci cand elevii intra in contact direct
cu realitatea pe care trebuie sa o protejeze.

3.6.4. Invatarea interdisciplinara prin educatie ecologica

Un aspect important observat a fost caracterul interdisciplinar al activitatilor legate de
mediu. Educatia ecologica poate integra continuturi din mai multe domenii:
o stiinte;
e geografie;
e educatie civica;
o tehnologie;
e arte;
e dezvoltare personala.
Aceastd abordare permite elevilor sa inteleaga legaturile dintre fenomene si sa aplice
cunostintele in situatii reale.
Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, activitatile practice si experientiale pot
facilita Intelegerea unor concepte abstracte si pot sustine dezvoltarea abilitatilor functionale.

3.6.5. Rolul comunititii in educatia pentru mediu

Experienta observatd la EBI Ponta Garga a evidentiat relatia stransa dintre scoald si
comunitate.

Educatia ecologicd este sustinutd prin valorificarea resurselor locale si prin
colaborarea cu structuri care promoveazd protejarea patrimoniului natural. Scoala nu
functioneaza izolat, ci este conectatd la mediul in care exista.

Aceastd relatie ofera elevilor posibilitatea de a intelege cd actiunile lor au impact
asupra comunitatii.
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3.6.6. Posibilitati de transfer in activitatea C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu”

Practicile observate pot constitui surse de inspiratie pentru dezvoltarea unor activitati
de educatie ecologica adaptate elevilor din institutia de origine.
Directii posibile:
e amenajarea unor activitdti de tip gradina educationala;
« realizarea unor proiecte de reciclare;
e organizarea unor activitati practice despre protejarea mediului;
o utilizarea naturii ca suport pentru activitdti terapeutice si educationale;
e dezvoltarea unor proiecte comune cu alte institutii.
Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, astfel de activitati pot contribui la
dezvoltarea autonomiei, responsabilitatii si abilitatilor de viata independenta.

3.6.7. Contributia educatiei pentru dezvoltare durabila la formarea elevilor

Educatia pentru dezvoltare durabila contribuie la formarea unor competente
importante pentru viitor:
e capacitatea de a lua decizii responsabile;
o respectul fata de natura;
» colaborarea;
o implicarea in comunitate;
e asumarea responsabilitatii personale.
Prin integrarea acestor dimensiuni in activitatea scolard, elevii devin participanti
activi la construirea unui mediu mai responsabil.

3.6.8. Concluzii privind educatia pentru dezvoltare durabila

Experienta de la Escola Basica Integrada de Ponta Garca a demonstrat ca educatia
ecologicd poate deveni o componenta importanta a culturii scolare.

Valorificarea mediului natural, implicarea elevilor si realizarea unor activitati practice
contribuie la formarea unor comportamente responsabile.

Pentru participantii din cadrul C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu”, aceastd dimensiune
a mobilitatii a oferit perspective noi privind integrarea educatiei pentru mediu in activitatea
cu elevii cu cerinte educationale speciale.
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CAPITOLUL IV

Transferul experientelor europene in activitatea
Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu”
Timisoara

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta
Garca a reprezentat o oportunitate de analiza profesionald si de identificare a unor directii de
dezvoltare pentru activitatea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu
Neveanu” din Timisoara.

Valoarea unei experiente europene nu constd doar in observarea unor practici
educationale dintr-un alt sistem de Invatamant, ci In capacitatea institutiei participante de a
reflecta asupra propriilor practici si de a adapta acele elemente care raspund nevoilor propriei
comunitdti scolare.

Transferul experientelor dobandite presupune un proces de analizd, selectie si
adaptare, tinand cont de specificul elevilor, resursele existente si obiectivele institutionale.
Experienta acumulata in Portugalia poate contribui la dezvoltarea unor directii strategice
privind educatia incluziva, colaborarea profesionald, utilizarea tehnologiei, activitdtile
extracurriculare si dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei.

4.1. Valorificarea experientei europene in dezvoltarea institutionala

Participarea la mobilitati Erasmus+ contribuie la dezvoltarea institutiei prin crearea
unor contexte de invatare organizationala. Cadrele didactice participante devin resurse interne
pentru dezvoltarea colegilor si pentru promovarea unor noi perspective educationale.

Experienta observatd la EBI Ponta Garca poate sustine consolidarea unei culturi
institutionale bazate pe:

e colaborare profesionala;
e inovare educationala;
 incluziune;

e schimb de bune practici;
e deschidere internationala.

Institutia poate valorifica rezultatele mobilitatii prin activititi de diseminare, intalniri
metodice, materiale educationale si proiecte comune.

4.2. Diseminarea rezultatelor mobilitatii catre comunitatea scolara

Un obiectiv important dupad finalizarea unei mobilitati Erasmus+ este transmiterea
experientei catre colegi si comunitatea educationald. Participantii la mobilitate au
responsabilitatea de a transforma experienta individuald intr-o resursa pentru intreaga
institutie. Diseminarea poate fi realizata prin:

e prezentdri in cadrul consiliilor profesorale;
 intalniri de lucru cu cadrele didactice;

e materiale metodologice;

o exemple de activitati adaptate;
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e articole si materiale informative;
e promovarea rezultatelor proiectului.
Prin aceste activitati, impactul mobilititii depdseste nivelul participantilor directi si
contribuie la dezvoltarea organizationala.

4.3. Dezvoltarea practicilor de educatie incluziva

Una dintre principalele directii de transfer identificate in urma experientei din
Portugalia este consolidarea educatiei incluzive.
Modelul observat la EBI Ponta Garga evidentiaza importanta unui sistem in care
elevii beneficiaza de sprijin adaptat si de oportunitati reale de participare.
Pentru C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu”, experienta poate contribui la dezvoltarea
unor practici precum:
o extinderea activitdtilor comune intre elevi,
e crearea unor contexte de socializare si cooperare;
e dezvoltarea interventiilor personalizate;
e consolidarea colaborarii intre profesori;
o valorificarea potentialului fiecarui elev.
Educatia incluziva presupune identificarea resurselor fiecarui elev si crearea unor
situatii Tn care acesta sa poata progresa.

4.4. Consolidarea colaborarii intre profesionisti

Un aspect important observat in institutia gazda a fost colaborarea dintre membrii
echipei educationale. Aceastd experienta evidentiaza necesitatea dezvoltarii unor mecanisme
eficiente de comunicare si colaborare intre:

o profesori;

o profesori de sprijin;

e specialisti;

o conducerea institutiei;
o familie.

In activitatea C.S.EI ,Paul Popescu Neveanu”, consolidarea echipelor
multidisciplinare poate contribui la elaborarea unor interventii mai eficiente si mai coerente
pentru elevi. Schimbul de experienta intre profesionisti permite identificarea unor solutii
adaptate si dezvoltarea unei viziuni comune asupra progresului elevilor.

4.5. Adaptarea metodelor didactice observate

Practicile didactice observate in Portugalia pot constitui surse de inspiratie pentru
diversificarea activitatilor educationale.
Elemente care pot fi valorificate:
o utilizarea metodelor interactive;
e crearea unor situatii de invatare practica,
o utilizarea suporturilor vizuale;
o integrarea activitatilor interdisciplinare;
e stimularea participarii active a elevilor.
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In cazul elevilor cu cerinte educationale speciale, aceste metode pot fi adaptate pentru
dezvoltarea competentelor functionale, sociale si de autonomie personala.

4.6. Dezvoltarea activitatilor extracurriculare

Experienta cluburilor observate la EBI Ponta Garca poate inspira dezvoltarea unor
activitati extracurriculare adaptate specificului C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”.
Activitatile de tip club pot contribui la:

o descoperirea intereselor elevilor;
e dezvoltarea abilitatilor practice;
e cresterea motivatiei;
e dezvoltarea relatiilor sociale;
e stimularea creativitatii.
Posibile directii:
e club de activitati practice;
e club ecologic;
o club artistic;
e activitati tehnologice adaptate;
e proiecte interculturale.

4.7. Utilizarea tehnologiei in activititile educationale si terapeutice

Experienta observatd privind integrarea tehnologiei poate contribui la dezvoltarea
competentelor digitale in cadrul institutiei.
Tehnologia poate fi valorificatd pentru:
o realizarea materialelor educationale adaptate;
e dezvoltarea comunicarii alternative;
o stimularea atentiei si participarii;
e sustinerea procesului terapeutic.
Adaptarea resurselor digitale la particularitatile elevilor reprezintd o directie
importantd pentru modernizarea interventiei educationale.

4.8. Promovarea dimensiunii europene a institutiei

Participarea la proiecte Erasmus+ consolideaza rolul institutiei in comunitatea
educationald europeand. Experienta de la EBI Ponta Garca demonstreazd importanta
colaborarii internationale pentru dezvoltarea profesionala si institutionala.

C.S.E.L ,,Paul Popescu Neveanu” poate continua dezvoltarea dimensiunii europene prin:
e noi proiecte Erasmus+;
e parteneriate internationale;
e colaborari online;
e schimburi de bune practici.

Dimensiunea europeana contribuie la formarea unei institutii deschise, conectate si

orientate spre dezvoltare continua.
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4.9. Concluzii intermediare

Experienta Job Shadowing de la Escola Bésica Integrada de Ponta Garga a oferit
participantilor perspective valoroase privind organizarea unei scoli europene incluzive.
Transferul rezultatelor in activitatea C.S.E.L. ,,Paul Popescu Neveanu” presupune adaptarea
creativa a practicilor observate si integrarea lor in realitatea institutiei.

Mobilitatea Erasmus+ devine astfel un instrument de dezvoltare profesionala si
institutionala, cu impact asupra elevilor, cadrelor didactice si comunitétii scolare.

4.10. Plan de valorificare a rezultatelor mobilitatii

Valorificarea experientei dobandite in cadrul mobilitatii de tip Job Shadowing
desfasurate la Escola Basica Integrada de Ponta Garga reprezintd o etapa esentiald pentru
asigurarea impactului pe termen lung al proiectului Erasmus+.

O mobilitate internationald produce rezultate relevante atunci cand experientele
acumulate sunt analizate, adaptate si integrate in activitatea institutiei de origine.

Planul de valorificare urmareste transformarea observatiilor realizate in actiuni
concrete care sa contribuie la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si la imbundtatirea
serviciilor educationale oferite elevilor din cadrul C.S.E.I. ,Paul Popescu Neveanu”
Timisoara.

4.10.1. Obiectivele planului de valorificare

Planul de valorificare are urmatoarele obiective:

o diseminarea rezultatelor mobilitatii catre comunitatea scolara;

« promovarea exemplelor de bune practici observate;

o adaptarea unor metode si activitdti la specificul elevilor institutiei;

e dezvoltarea colaborarii profesionale intre cadrele didactice;

e consolidarea dimensiunii europene a scolii;

e cresterea calitatii procesului educational.
Prin realizarea acestor obiective, experienta individuald a participantilor devine o resursa
pentru Intreaga institutie.

4.10.2. Activitati de diseminare

Prima etapa a valorificarii rezultatelor este reprezentatd de diseminarea informatiilor
catre colegi si partenerii educationali.
Activitatile propuse includ:
o Prezentarea experientei in cadrul Consiliului Profesoral
Participantii vor prezenta principalele aspecte observate:
e organizarea institutiei gazda;
o practicile de educatie incluziva;
» metodele didactice utilizate;
e activitdtile extracurriculare;
o exemplele de integrare a tehnologiei.
Aceastd activitate permite colegilor sd cunoasca rezultatele mobilitatii si sd identifice
elemente relevante pentru propria activitate.
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e Organizarea unei intalniri metodice
O intélnire dedicatd schimbului de experienta poate facilita analiza unor teme precum:
o adaptarea activitatilor pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
e dezvoltarea activitatilor practice;
e utilizarea resurselor digitale;
e colaborarea interdisciplinara.
» Realizarea unor materiale de informare
Rezultatele mobilitatii pot fi promovate prin:
e prezentari;
o articole;
o materiale metodologice;
« fotografii comentate;
e materiale pentru pagina institutiei.
Aceste produse contribuie la cresterea vizibilitdtii proiectului Erasmus+.

4.10.3. Aplicarea unor practici observate in activitatea didactica

Experienta din Portugalia poate fi valorificatd prin implementarea unor activitati

inspirate din practicile observate.
Exemple:

o Activititi bazate pe invitare practica
Se pot dezvolta activititi in care elevii sa fie implicati direct in realizarea unor produse sau
proiecte.
Acestea pot contribui la dezvoltarea:

e autonomiei;

e motricitatii;

e comunicarii;

e cooperarii.

o Activitati interdisciplinare
Modelul observat la EBI Ponta Garga poate inspira activitati care combind mai multe domenii
de invatare.
Exemple:

e educatie ecologica si activitati practice;

o tehnologie si creativitate;

e artd si dezvoltare personala.

o Activitati de incluziune si socializare
Pot fi dezvoltate contexte 1n care elevii sa colaboreze si sd participe impreuna la activitati
educationale.
Acestea contribuie la dezvoltarea relatiilor sociale si la cresterea sentimentului de
apartenenta.

4.10.4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

Mobilitatea a contribuit la imbogatirea competentelor profesionale ale participantilor.
Experienta poate fi multiplicatd prin:
o schimburi de experienta Intre colegi;
e prezentarea metodelor observate;
e participarea la activitati de formare;
e elaborarea unor resurse educationale.
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Cadrele didactice participante pot deveni persoane resursa pentru promovarea inovarii
educationale 1n institutie.

4.10.5. Integrarea dimensiunii europene in activitatea scolii

Un rezultat important al mobilitatii este consolidarea orientdrii europene a institutiei.
Directii de dezvoltare:
e continuarea participarii la proiecte Erasmus+;
e dezvoltarea colaborarilor cu scoli europene;
o realizarea unor activitdti interculturale;
o implicarea elevilor in proiecte europene adaptate.
Experienta EBI Ponta Garca demonstreaza ca proiectele internationale pot deveni

instrumente de dezvoltare institutionala.
4.10.6. Monitorizarea impactului activitatilor de valorificare

Pentru evaluarea efectelor mobilitatii este necesara monitorizarea activitatilor
realizate dupa Intoarcerea participantilor.
Indicatori posibili:
e numarul activitatilor de diseminare realizate;
o numarul cadrelor didactice implicate;
e activitdtile noi dezvoltate;
o feedback-ul colegilor;
e participarea elevilor la activitati noi.
Monitorizarea permite identificarea rezultatelor concrete si ajustarea directiilor de
dezvoltare.

4.10.7. Impactul asupra elevilor

Scopul final al transferului experientelor europene este Tmbunatatirea experientei
educationale a elevilor.
Aplicarea rezultatelor mobilitétii poate contribui la:
e cresterea participarii elevilor;
e dezvoltarea autonomiei;
o stimularea interesului pentru activitati noi;
o 1mbunatatirea relatiilor sociale;
e crearea unui mediu educational mai accesibil.
Elevii sunt beneficiarii directi ai procesului de dezvoltare institutionald generat prin
proiectele europene.

4.10.8. Concluzii privind planul de valorificare

Mobilitatea de tip Job Shadowing la Escola Bésica Integrada de Ponta Garca
reprezintd o experientd care poate genera schimbdri pozitive in activitatea C.S.E.I. ,,Paul
Popescu Neveanu™.

Valorificarea rezultatelor presupune trecerea de la observare la actiune, prin adaptarea
s1 aplicarea unor practici relevante.

Prin diseminare, colaborare si implementarea unor activitati inspirate din experienta
europeana, mobilitatea contribuie la dezvoltarea unei institutii mai deschise, mai inovatoare si
mai conectate la valorile educatiei europene.
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CAPITOLUL V

Reflectii finale si concluzii privind experienta Job Shadowing la
Escola Bésica Integrada de Ponta Garca

5.1. Semnificatia experientei europene pentru dezvoltarea profesionala

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasuratd in perioada 4-8 mai 2026 la Escola
Basica Integrada de Ponta Garga, Portugalia, a reprezentat o etapd importantd in parcursul
profesional al participantilor din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul
Popescu Neveanu” Timisoara.

Experienta nu a constat doar in observarea unor activitdti educationale, ci a oferit
posibilitatea unei analize comparative intre doua sisteme de educatie, doud contexte culturale
si doud modalitati de organizare institutionala.

Contactul direct cu realitatea scolii portugheze a permis participantilor sa observe
modul in care principiile educatiei incluzive sunt transpuse in activitatea zilnicd a unei
institutii europene.

Valoarea unei astfel de mobilitati consta in faptul ca profesorul are posibilitatea de a
iesi din rutina profesionala si de a privi propria activitate dintr-o perspectiva noua.
Observarea altor practici educationale stimuleaza reflectia profesionald si determina analiza
propriilor metode de lucru.

Experienta de la EBI Ponta Gar¢a a confirmat faptul ca dezvoltarea profesionald
continud reprezinta o conditie esentiala pentru cresterea calitatii actului educational.

5.2. Reflectii asupra modelului educational observat

Unul dintre cele mai importante aspecte desprinse din aceastad experienta este faptul ca
scoala reprezintd mai mult decét un spatiu destinat transmiterii de cunostinte.

La Escola Bésica Integrada de Ponta Garga, scoala este construitd ca o comunitate
educationald 1n care fiecare componenta contribuie la dezvoltarea elevului.

Dimensiunea institutiei, organizarea laboratoarelor, existenta cabinetelor specializate
si diversitatea activitdtilor demonstreaza o abordare complexa asupra educatiei.

Participantii au remarcat faptul ca spatiul scolar este utilizat ca resursa pedagogica.
Fiecare laborator, cabinet sau zona dedicata activitatilor are un rol in stimularea Tnvatarii si in
crearea unor experiente variate pentru elevi.

Aceastd perspectivd conduce la ideea ca mediul educational influenteazd direct
motivatia, participarea si dezvoltarea competentelor.

5.3. Lectia incluziunii observata la EBI Ponta Gar¢a

Un element central al reflectiei finale il reprezintd modul in care institutia gazda
promoveaza educatia incluzivd. Experienta observatd a evidentiat faptul ca incluziunea nu
este limitata la integrarea fizica a elevilor cu cerinte educationale speciale in activitati.
Incluziunea presupune participare, sprijin, valorizare si apartenenta. Elevul este privit prin
prisma potentialului sau, iar interventia educationala este adaptata nevoilor individuale.
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Pentru participantii din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu”, aceastd perspectiva a
constituit un punct important de reflectie profesionald. Activitatea cu elevii cu cerinte
educationale speciale necesitd permanent adaptare, creativitate si colaborare Intre
profesionisti.

Experienta portugheza a evidentiat importanta construirii unui mediu in care fiecare

e, eyt

5.4. Relatia profesor-elev ca factor al succesului educational

Un aspect care a avut un impact deosebit asupra participantilor a fost relatia observata

intre cadrele didactice si elevi. Interactiunile urmadrite au evidentiat respectul reciproc,
comunicarea deschisa si apropierea profesionala dintre profesori si elevi.
Profesorul nu apare doar ca furnizor de informatii, ci ca persoand care sprijind dezvoltarea
elevului. Aceasta relatie bazata pe incredere contribuie la crearea unui climat pozitiv de
invatare. In cazul elevilor cu cerinte educationale speciale, relatia profesor-elev are o
importantd majord. Acceptarea, rabdarea si adaptarea comunicdrii reprezintd elemente
esentiale pentru progresul acestora.

Experienta observatd la EBI Ponta Garca confirma faptul cd dimensiunea umana a
educatiei rdimane un factor fundamental al succesului scolar.

5.5. Reflectii asupra colaborarii profesionale si echipei multidisciplinare

Un alt element important identificat in cadrul mobilitdtii a fost colaborarea dintre
profesionisti. Activitatea educationala eficientd presupune comunicare permanenta intre cadre
didactice si specialisti. Profesorii nu lucreaza izolat, ci contribuie impreund la sprijinirea
dezvoltarii elevilor.

Aceasta abordare reprezintd un model relevant pentru institutille de educatie
incluziva. Experienta portugheza a evidentiat faptul ca rezultatele bune apar atunci cand
membrii echipei au obiective comune si comunica eficient.

Pentru institutia de origine, aceastd observatie poate reprezenta un punct de plecare
pentru consolidarea colaborarii interne si dezvoltarea unor interventii integrate.

5.6. Importanta activitatilor nonformale si extracurriculare

Reflectia asupra experientei de la Ponta Garca evidentiaza si rolul important al
activitatilor extracurriculare. Cluburile observate, precum Clubul European, Clubul de
Robotica si activitdtile muzicale, demonstreaza ca invatarea are loc in contexte diverse.

Aceste activitdti ofera elevilor posibilitatea de a-si descoperi interesele, de a colabora
si de a-si dezvolta competente practice. Pentru elevii cu cerinte educationale speciale, aceste
contexte pot deveni modalitati eficiente de exprimare si integrare.

Experienta observata confirma faptul ca educatia trebuie sd valorifice toate situatiile
prin care elevii pot invata si se pot dezvolta.

5.7. Dimensiunea europeana si valoarea schimbului de experienta
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Participarea la aceasta mobilitate a consolidat perspectiva europeand asupra educatiei.
Intalnirea cu profesori portughezi si croati a demonstrat ci, dincolo de diferentele dintre
sisteme, existd preocupari comune:

o cresterea calitatii educatiet;

e sprijinirea elevilor;

e promovarea incluziunii;

e dezvoltarea competentelor pentru viitor.

Schimbul de experienta european oferd posibilitatea construirii unor relatii
profesionale care pot continua prin proiecte viitoare.

Mobilitatea Erasmus+ devine astfel un instrument de cooperare si dezvoltare
institutionala.

5.8. Impactul personal si profesional asupra participantilor

Experienta Job Shadowing a avut un impact semnificativ asupra participantilor.
Din punct de vedere profesional, mobilitatea a contribuit la:
e 1mbogatirea repertoriului metodologic;
e dezvoltarea capacititii de analizd comparativa;
« identificarea unor noi perspective asupra incluziunii;
e cresterea motivatiei pentru inovare educationala.
Din punct de vedere personal, experienta a contribuit la dezvoltarea deschiderii culturale, a
adaptabilitatii si a capacitatii de colaborare intr-un mediu international.
Interactiunea cu o altd culturd educationald a reprezentat o oportunitate de invatare
continua.

5.9. Concluzii finale

Mobilitatea de tip Job Shadowing desfasurata la Escola Basica Integrada de Ponta
Garca, Portugalia, Tn perioada 4-8 mai 2026, a reprezentat o experienta complexa de formare
profesionald, schimb de bune practici si reflectie asupra rolului scolii in societatea europeana
actuala.

Analiza activitatilor observate pe parcursul celor cinci zile a evidentiat faptul ca o
institutie educationald modernd se construieste printr-o combinatie echilibratd 1intre
organizare eficientd, profesionalism, colaborare si preocupare permanentd pentru nevoile
elevilor.

Experienta de la EBI Ponta Gar¢a a demonstrat ca educatia incluziva nu reprezinta
doar aplicarea unor metode adaptate pentru anumite categorii de elevi, ci presupune existenta
unei culturi organizationale in care fiecare elev este acceptat, sprijinit si valorizat.

Un aspect fundamental desprins din aceastd mobilitate este importanta perspectivei
centrate pe elev.

Activitatile observate au evidentiat faptul ca elevul trebuie sa fie participant activ la
propriul proces de Invatare, iar rolul profesorului este acela de a crea contexte favorabile
In cazul elevilor cu cerinte educationale speciale, aceasti abordare este cu atit mai
importantd, deoarece progresul educational trebuie raportat la particularitdtile individuale ale
fiecarui copil.

Un alt rezultat important al experientei il reprezinta constientizarea valorii colaborarii
profesionale. Modelul observat la Escola Basica Integrada de Ponta Garca evidentiaza faptul
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ca succesul interventiei educationale depinde de implicarea unei echipe formate din cadre
didactice, specialisti si personal de sprijin. Comunicarea, schimbul de informatii si stabilirea
unor obiective comune contribuie la crearea unui parcurs educational coerent pentru fiecare
elev. Pentru institutiile de educatie incluziva, aceasta perspectiva este esentiald, deoarece
complexitatea nevoilor elevilor impune abordari integrate si colaborative.

Experienta portughezd a evidentiat si importanta mediului educational asupra
procesului de invatare. Dimensiunea institutiei, varietatea laboratoarelor, existenta
cabinetelor specializate si organizarea spatiilor destinate activitatilor demonstreaza ca
infrastructura scolara poate sustine dezvoltarea elevilor. Un spatiu educational bine organizat
transmite elevilor mesajul cd scoala este un loc al descoperirii, al participarii si al dezvoltarii
personale. Observarea activitatilor didactice a confirmat importanta diversificarii metodelor
de predare si a utilizarii unor contexte multiple de nvatare. Lectiile asistate, activitatile de
roboticd, activitatile muzicale, Clubul European si proiectele ecologice au demonstrat ca
elevilor.

Aceste exemple pot reprezenta surse de inspiratie pentru dezvoltarea unor activitati
similare adaptate specificului elevilor din cadrul C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara.
Un element cu valoare deosebita pentru participantii la mobilitate a fost observarea modului
in care dimensiunea europeana este integratd in viata scolii. Clubul European, activitatile
interculturale si colaborarea cu participanti din alte tari au demonstrat ca proiectele europene
contribuie la formarea unei comunitati scolare deschise catre diversitate si cooperare.

Prin intermediul Programului Erasmus+, scolile au posibilitatea de a depdsi limitele
propriului context si de a construi relatii profesionale bazate pe schimb de experienta si
invatare reciproca.

Pentru Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara,
aceastd mobilitate reprezintd o etapd importantd in procesul de dezvoltare institutionala.
Experientele acumulate pot fi valorificate prin activitati de diseminare, prin dezvoltarea unor
materiale metodologice si prin adaptarea unor practici observate la realitatea educationala
proprie.

Valoarea unei mobilitditi Erasmus+ nu este data doar de experienta trditd de
participanti, ci de capacitatea acesteia de a genera schimbari in comunitatea educationald din
care acestia fac parte.

In urma acestei experiente se contureazi citeva directii importante pentru dezvoltarea
viitoare:

e consolidarea practicilor de educatie incluziva;

e dezvoltarea colaborarii intre profesionisti;

e crearea unor contexte variate de invatare;

o utilizarea resurselor digitale in activitatea educationala;
e promovarea activitatilor extracurriculare;

e continuarea participarii la proiecte europene.

In concluzie, mobilitatea Job Shadowing la Escola Bésica Integrada de Ponta Garca a
reprezentat o experientd de invatare profesionald si institutionald cu impact asupra
participantilor si asupra comunitdtii scolare.

Aceasta experientd confirma faptul cd dezvoltarea educatiei presupune deschidere
catre noi perspective, capacitate de reflectie si disponibilitatea de a adapta permanent
practicile profesionale.

Prin valorificarea rezultatelor obtinute, C.S.E.I. ,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara
isi consolideaza rolul de institutie preocupatd de promovarea unei educatii incluzive,
accesibile si centrate pe dezvoltarea fiecarui elev.Experienta europeand dobandita la Ponta
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Garga devine astfel o resursa pentru viitor, un exemplu de colaborare internationala si un
punct de plecare pentru noi initiative educationale.
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CONCLUZIA GENERALA A GHIDULUI

Practici europene pentru educatie incluziva
Experienta de tip Job Shadowing la
Escola Basica Integrada de Ponta Garca, Portugalia

Realizarea acestui ghid reprezintd rezultatul unei experiente profesionale europene
desfasurate in cadrul mobilitatii de tip Job Shadowing organizate la Escola Basica Integrada
de Ponta Garca, Portugalia, in perioada 4-8 mai 2026, prin proiectul Erasmus+ cu numarul
2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857, derulat de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara.

Acest material nu reprezintd doar o descriere a unor activitdti observate pe parcursul
celor cinci zile de mobilitate de catre autori, ci constituie o analizdA a unor practici
educationale, o reflectie profesionald si o resursd pentru dezvoltarea continud a activitatii
didactice in domeniul educatiei incluzive.

Experienta de la Escola Basica Integrada de Ponta Garca a evidentiat faptul ca o
scoald europeand modernd trebuie sa fie un spatiu al participarii, colaborarii si adaptarii
permanente la nevoile elevilor.

Observarea directa a activitatilor educationale a permis identificarea unor elemente de
bund practica privind organizarea institutionald, relatia profesor-elev, colaborarea dintre
profesionisti, utilizarea resurselor educationale si implicarea elevilor in activitati diverse.

Un aspect fundamental desprins din aceastd experientd este faptul ca educatia
incluziva trebuie Inteleasd ca un proces continuu de creare a unor conditii favorabile pentru
fiecare elev. Incluziunea nu se limiteaza la accesul elevului la educatie, ci presupune
participare activa, valorizarea potentialului individual si oferirea unor oportunitati reale de
dezvoltare.

Modelul observat la EBI Ponta Garga demonstreaza ca incluziunea se construieste prin
colaborarea tuturor actorilor implicati in procesul educational. Profesorii, specialistii,
personalul de sprijin si conducerea institutiei contribuie impreund la crearea unui mediu
educational sigur si stimulativ.
scoala contemporana. Profesorul nu este doar un transmitator de informatii, ci un profesionist
care creeaza experiente de Invatare, adapteazad strategiile didactice si sprijind dezvoltarea
fiecarui elev. Observarea lectiilor si a activitdtilor extracurriculare a evidentiat importanta

Experienta portugheza a demonstrat si valoarea mediului educational. Spatiile dedicate
invatarii, laboratoarele, cabinetele specializate si resursele disponibile contribuie la
dezvoltarea unui proces educational diversificat. Organizarea institutiei transmite un mesaj
important despre importanta acordatd educatiei si despre necesitatea credrii unor contexte
adecvate pentru dezvoltarea elevilor. De asemenea, mobilitatea a evidentiat rolul activitatilor
nonformale si extracurriculare in formarea elevilor. Clubul European, Clubul de Robotica,
activitatile muzicale si proiectele ecologice observate la EBI Ponta Garga demonstreaza ca
invatarea are loc 1n multiple contexte. Astfel de activitati contribuie la dezvoltarea
competentelor sociale, creative si practice, oferind elevilor posibilitatea de a descoperi si
valorifica propriile abilitati. Un element definitoriu al acestei experiente il reprezinta
dimensiunea europeana a educatiei.

Interactiunea cu profesori si elevi din Portugalia, precum si colaborarea cu participanti
Erasmus din Croatia, au demonstrat valoarea schimbului international de experienta.
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Diversitatea culturalda devine o resursa educationald, iar proiectele europene ofera
posibilitatea construirii unor comunitdti profesionale bazate pe colaborare si invatare
reciproca.

Pentru Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara,
aceastd mobilitate reprezintd o etapd importantd in procesul de dezvoltare institutionala.
Experienta acumulatd poate contribui la Tmbunatatirea activitatilor educationale prin
adaptarea unor practici observate, prin dezvoltarea unor noi proiecte si prin consolidarea
culturii organizationale bazate pe incluziune si colaborare. Valoarea reald a unei mobilitati
Erasmus+ este reflectatd de impactul pe care aceasta il produce dupa finalizarea activitatilor
internationale.

Prin diseminare, reflectie profesionala si aplicarea rezultatelor, experienta individuala
a participantilor se transforma intr-o resursa pentru intreaga comunitate scolard. Acest ghid
reprezintd un instrument de valorificare a experientei europene si poate constitui un suport
pentru cadrele didactice interesate de dezvoltarea unor practici educationale centrate pe elev.

Prin exemplele prezentate, prin analiza activitatilor observate si prin reflectiile
formulate, lucrarea evidentiaza faptul ca schimbul de bune practici internationale contribuie
la cresterea calitatii educatiei.

In final, experienta Job Shadowing desfasurati la Escola Basica Integrada de Ponta
Garga confirmd faptul ca educatia incluzivd se dezvoltd prin colaborare, deschidere si
invatare permanenta. Mobilitatea Erasmus+ a oferit participantilor nu doar oportunitatea de a
observa un alt sistem educational, ci si posibilitatea de a reflecta asupra propriei activitati
profesionale si asupra directiilor viitoare de dezvoltare.

Prin valorificarea rezultatelor obtinute, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul
Popescu Neveanu” Timisoara continud procesul de modernizare si consolidare a unei educatii
centrate pe nevoile elevilor, pe respectarea diversitatii si pe promovarea valorilor europene.

Experienta de la Ponta Garca raméne astfel o experienta de referintd, un exemplu de
cooperare internationald si o sursd de inspiratie pentru dezvoltarea continud a educatiei
incluzive.
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ANEXE

FISA ACTIVITATII:

Date generale privind mobilitatea Job Shadowing

1.

S AN

Titlul activitatii
Job Shadowing la Escola Basica Integrada de Ponta Garca, Portugalia

Program
Erasmus+

Proiect
2025-1-RO01-KA121-SCH-000325857

Institutia de origine
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Paul Popescu Neveanu” Timisoara

Institutia gazda
Escola Bésica Integrada de Ponta Garca

Perioada
4-8 mai 2026

Participanti

prof. Doogaru Daniela
prof. Hamzescu Daniela
prof. Radulescu Ciprian

Tipul mobilitatii
Job Shadowing

Domeniul
Educatie scolara, cu accent pe educatia incluziva.
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Anexa 2

PROGRAMUL ORIENTATIV AL MOBILITAIII

Ziual
Primirea oficiald la Escola Bésica Integrada de Ponta Garga.
Activitati:
e prezentarea institutiei;
e vizitarea spatiilor scolare;
o intalnirea cu echipa Erasmus+;
o analiza comparativa a sistemelor educationale din Romania si Portugalia;
e prezentarea culturii locale realizata de elevii Clubului European.
Activitate culturala:
Vizita la Lagoa do Fogo.

Zivaall-a
Activitati de observare directa:
e participarea la activitati didactice;
e observarea lectiilor de limba portugheza si matematica;
 analiza relatiei profesor-elev;
o observarea strategiilor de incluziune;
o analiza utilizarii instrumentelor digitale.
Activitate culturala:
e vizita plantatiei de ananas;
e vizita orasului Ponta Delgada.

Ziuaalll-a
Activitati educationale:

e participarea la activitati cu elevii;

e observarea Clubului de Robotica;

e observarea activitdtilor Eco-Scoli;

o analiza organizarii spatiilor educationale.
Activitate culturala:

o Parque Natural da Ribeira dos Caldeirdes;

e observarea biodiversitatii marine si a faunei locale.

ZivaalV-a
Activitati educationale:
o intalnire cu participanti Erasmus din Croatia;
e participarea la lectie de limba portugheza;
e activitdti outdoor cu elevii;
o schimb de experientd international.
Activitate culturala:
Workshop la Centrul Ambiental Furnas.
Teme:
e vulcanism;
 lacuri vulcanice;
 biodiversitate;
e protejarea mediului.
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ZiuaaV-a
Activitati educationale:
o celebrarea Zilei Europei;
e participarea la activitati interculturale;
« festivitatea de premiere;
o acordarea certificatelor de participare.
Activitate culturala:

Terra Nostra Park, Furnas.
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FISA DE OBSERVATIE JOB SHADOWING

1.

Institutia observata:
Escola Bésica Integrada de Ponta Garca

Aspecte urmarite:
Organizarea activitatii

80

Anexa 3



Anexa 4

MODEL DE REFLECTIE PERSONALA DUPA MOBILITATE

1. Ce am observat?
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